


ANTI DOPING DANMARKS
STRATEGI FOR 2023-26

Den 1. januar 2023 traeder Anti Doping Danmark ind i en ny firedrig strategiperiode.
Sekretariatet har sammen med bestyrelsen og med input fra samarbejdspartnere
formuleret retning og pejlemaerker for drene der kommer, som beskrives her.

MISSION
Missionen er et udtryk for det formal, som
Anti Doping Danmark er sat i verden for:

Troveerdig idreet. Sund treening.

VISION OG STRATEGISK AMBITION
Visionen og den strategiske ambition
saetter retningen for, hvad ADD med afsaet
i missionen vil arbejde for, hvordan og med
hvem:

Vision

Anti Doping Danmark vil arbejde for troveer-
dige og trygge idraetsmiljger uden doping,
matchfixing og uacceptabel adfeerd og
sikre sunde traeningsmiljger med realistiske

kropsidealer for bgrn, unge og fitnessudgvere.

Hvordan
Det skal ske med et staerkt fokus pa
uddannelse, oplysning og forebyggelse

af problematikkerne samt via mélrettet
kontrol, undersggelse, efterforskning og
handheevelse af idresttens regler.

Indsatsen skal hvile pa forskning, innovation
og kvalitet, der kan styrke vidensgrundlaget
og dermed udvikle og forbedre arbejdet for
integritet i idraetten.

Hvem

Anti Doping Danmarks afseet som selvsteen-
dig og uafhaengig akter fri af interesser er
udgangspunktet for arbejdet, men samtidig
er staerke og malrettede samarbejder bade
nationalt og internationalt afggrende for en
effektiv indsats.




ANTI DOPING DANMARKS OPGAVER
En reskke nationale og internationale
tendenser og strgmninger pa antidoping-
omrédet og i samfundet generelt vil give
retningen til arbejdet med fplgende opgaver,
der tager afseet i ADD’s lovbundne opgaver
samt World Anti Doping Agency’s (WADA's)
krav til nationale antidopingorganisationer:

v’ Uddannelse, forebyggelse og doping-
kontrol i den organiserede idraet og i
traenings- og fitnessmiljger

v’ Efterforskning og indbringelse af
dopingsager

v’ Fremme forskning og udvikling af
antidopingomradet

v Internationalt samarbejde.

Internationalt, nationalt, pd antidoping-
omrédet og i samfundet generelt er der en
klar tendens til og interesse for at arbejde
datadrevet. Dette er en tendens, som ADD’s
arbejde pé tveers af ovenstéende opgaver,
vil beere preeg af i den kommende strategi-
periode. Det gor sig ogsa geeldende for
‘klima’, som desuden er en politisk mélsast-
ning, som ADD naturligt kan spille ind i og
har et ansvar for at tildele opmaerksomhed,
idet ADD’s opgaver rummer et stort behov
for transport af bdde materiel og med-
arbejdere.

| det internationale antidopingarbejde er
der stort fokus pé& atletinddragelse og
arbejdet med bredere integritetsdags-
ordner, s&som good governance, som ADD i
sit nationale og internationale virke vil tildele
seerlig opmaerksomhed i den kommende
periode. Nationalt er der i mediebilledet

og politisk fokus p& de unges mistrivsel

og hvorledes dopingbrugere, herunder
parafinoliebrugere far hjeelp. Her ser ADD
sig selv have en rolle i forhold til at Ipfte
dagsordenerne og veere med til at afhjeelpe
problematikkerne. ADD vil med projekt
Spejlven medvirke til at hgjne 3750 unges
trivsel, og desuden understgtte leeger og
andet fagpersonel, der arbejder pé at sikre
hjeelp til dopingbrugere. Dette afspejler
strategien.



I lovgivningen er det desuden naevnt, at ADD
skal yde 'Radgivning og bistand til offent-
lige myndigheder i sager inden for ADD’s
virkeomrade’. Omradet har udviklet sig, sa
ADD i dag ogsa radgiver interessenter som
reekker ud over offentlige myndigheder,
ligesom der i en reekke tilfeelde er tale om
gensidige samarbejder. En mere retvisende
opgave Vil derfor veere:

v’ Radgive og samarbejde med relevante
offentlige og private aktgrer.

Nationale antidopingmyndigheders arbejde
for sterre integritet i idraetten har udviklet
sig de senere ar bade i Danmark og interna-
tionalt til i hgjere grad ogsé at favne f.eks.
bekaempelse af matchfixing, etiske forhold,
trivsel og lignende. Anti Doping Danmark har
siden 2016 ud over antidoping ogsa favnet
dele af indsatsen mod matchfixing. Sekreta-
riatsfunktionen for den nationale platform
til bekeempelse af matchfixing overgar fra
2023 til Spillemyndigheden, men Anti Doping
Danmark vil med afseet i den opbyggede
viden, kompetence og relationer fortsat
bidrage til arbejdet pa dette omrade i
relevant omfang. Samtidig har Anti Doping
Danmark i 2022 faet til opgave at etablere
og drive en funktion, hvor udgvere og andre

kan henvende sig i tilfeelde af, at de oplever
uacceptabel adfeerd i Team Danmark-
eliteidrestsmiljper.

Strategiens fokus vil afspejle denne udvikling,
og fokus vil i perioden derfor ogsé veere pa:

v’ Styrke arbejdet for at sikre integritet
i idreetten vedrgrende for eksempel
matchfixing og uacceptabel adfzaerd.

ADD’s pkonomiske grundlag til at varetage
disse opgaver, forventer ADD vil vaere som
hidtil. Dette afspejler sig i rammeaftalen
med Kulturministeriet.

VZARDIBASERET INDSATS

Udpvernes og omverdenens tillid til Anti
Doping Danmark og organisationens arbejde
er afggrende for idreettens trovaerdighed
og opbakningen til integritetsarbejdet i
idreetten. Derfor bygger ADD’s indsats for
Troveerdig idreet og Sund treening pa nogle
grundlaeggende veerdier med henblik pa at
sikre en uafhaengig opgavelgsning fri af
interesser og med udgveren i centrum.

Anti Doping Danmark vil altid streebe efter
at leve op til fplgende veerdier:

Troveerdighed

Troveerdig idreet
Sund treening

Respekt

For at omseette veerdierne i praksis, skal

de komme til udtryk i det daglige arbejde.
Det sker i udstrakt grad allerede. Men
veerdier kan tolkes pé forskellig vis. Anti
Doping Danmark vil derfor i den kommende
strategiperiode arbejde for at sikre feelles
forstéelse af, hvad veerdierne repraesenterer
i forbindelse med organisationens virke,

og hvordan de kan skabe retning og veere
handlingsanvisende for den enkelte med-
arbejder i konkrete situationer i hverdagens
opgavelgsning.

Nysgerrighed



6 PEJLEMAZARKER FOR FREMTIDEN
Anti Doping Danmark har i strategien udpeget
6 strategiske pejlemeaerker for fremtiden, som
vil have seerligt fokus i strategiperioden. Pejle-
meerkerne star ikke alene, men bygger oven pé
de mange opgaver som organisationen har og

lpser hver dag i hele Danmark pa baggrund af

lovgivningen i Danmark og WADA's regler.




EFFEKTIV INDSATS
MOD DOPING | DEN
ORGANISEREDE
IDRAT

MALS£TNINGER
v Der ligger et udviklingspotentiale i at

Anti Doping Danmark vil beskytte de rene
udpvere og idraettens troveerdighed via
bade uddannelse, kontrol og efterforskning.
Det skal ske via en méalrettet, risiko- og
efterretningsbaseret uddannelses- og
dopingkontrolindsats, der forebygger brug
af doping og stiller de, der fremmer deres
praestation péa forbudt vis, konsekvent til
ansvar. Det skal bidrage til oplevelsen af
retfeerdighed. Indsatsen tager afseast i Anti
Doping Danmarks selvstaendige rolle som
uafhaengig myndighed pd omrédet, men en
effektiv indsats forudsestter samtidigt et
steerkt samarbejde med andre myndigheder,
internationale antidopingorganisationer,
idreetsmiljgerne, m.fl.

gere ADD’s arbejde endnu mere data-
drevet. ADD vil prioritere systematisk
at analysere pé& allerede tilgeengelige
data og efterretninger samt udvikle og
skeerpe disse ved i endnu hgjere grad at
indhente yderligere informationer fx via
open source. Malet er at spore mgnstre
individuelt og i netveerk og herigennem
kvalificere og méalrette kontrol- og
uddannelsesarbejdet yderligere. Analy-
serne skal ogsé selvsteendigt bidrage til
at indlede undersggelser, der fgrer til, at
de der snyder, stilles til ansvar.

v Dereren indbygget udfordring i, at ADD
har begraensede ressourcer til at drive
uddannelsesindsatsen blandt de mange
specialforbund og idreetsudgvere i Dan-
mark. Af den grund har ADD det som maél
at gennemfpre kapacitetsopbygning pa
uddannelsesomradet i samarbejde med
specialforbund m.fl. Dette vil spgt gjort
ved at uddanne eller pa anden vis kleede
ressourcer pa uden for organisationen.



Doping kan ikke leengere reduceres til et
problem i den organiserede idreet eller
blandt sportens stjerner alene, men er

et folkesundhedsproblem?. Doping er dog
samtidig en relativt ung samfundspro-
blematik, hvorfor omrédet fortsat savner
koordinerede og modnende Igsninger. Det
geelder fx nar det geelder hjeelp og behand-
ling til misbrugere af anabole steroider.
ADD vil derfor arbejde for kvalificeret og
koordineret hjeelp til misbrugere af anabole
steroider.

SUNDE
TRANINGSMILJQER

Anti Doping Danmark vil ga forrest i arbejdet
for at skabe sunde traeningsmiljper med
sunde og realistiske kropsidealer for bgrn,
unge og udpvere af fitness og lignende
traeningsformer. Det skal ske via méalrettet
forebyggelse blandt

v’ born og unge samt deres relevante
voksne ressourcepersoner. Indsatsen
bestar af Projekt Spejlven.

v udpvere i landets fitnesscentre via dialog
og dopingkontrol. Indsatsen bestar af
ADD'’s Fitnesskoncept.

Samtidig er samarbejde og engagement af
fitnesscentre og andre centrale aktgreri
og omkring traeningsmiljperne afgerende
for en effektiv indsats. ADD vil udbygge og
styrke samarbejdet med fitnesscentrene og
andre lignende traeningsformer for heri-
gennem at engagere endnu flere til at indgd
samarbejde med ADD om arbejdet for sunde
treeningsmiljper med gode rollemaodeller.

ADD vil desuden arbejde for at skabe storre
gennemsigtighed, styrke retssikkerheden og
Ipfte kvaliteten i antidopingarbejdet over for
udgvere og organisationer, der ikke er om-
fattet af de nationale antidopingregler, via
et tydeligere regelgrundlag for antidoping.

MALSZATNINGER

v Udfordringen med Projekt Spejlven er,
som alle andre prgjekter, at det har en
bevilling i en begraenset tidsperiode. ADD
pnsker i tradd med evalueringsresultaterne
og erfaringer gjort i projektperioden at
forankre og videreudvikle indsatsen.

v Motionsvanerne, traenings- og fitness-
miljperne sendrer sig over tid. Derfor
er det vigtigt, for til stadighed at sikre
sunde traeningsmiljper, at konsolidere,
udbrede og Ipbende udvikle et relevant
Fitnesskoncept. | tillzeg hertil skal en
risikovurdering af centrene implemen-
teres for at mélrette ADD’s arbejde og
sikre stgrst mulig effekt af indsatsen.

1 “The Ministers: RESOLVE to: recognise doping in amateur sport as a public health issue and promote awareness-raising activities and the implementation of policies that ensure clean sport at all levels of

participation” (Resolution vedtaget pa Europaradets Sportsministerkonference afholdt d. 22. oktober 2022)



INNOVATION

0G FORSKNING

Anti Doping Danmark gnsker at vaere med
helt fremme i antidopingarbejdet med en
ambitigs, innovativ og udviklingsorienteret
tilgang til organisationens opgaver og i de
samarbejder, den indleder. Det er afggrende,
hvis ADD fortsat skal vaere blandt de
bedste til at bekeempe doping og beskytte
idreettens integritet. Det er et felt, hvor
dem, der gnsker at snyde, konstant udvikler

metoderne, det er ADD derfor ogsé nedt til.

Hertil kommer, at doping som samfunds-

problematik p& mange omrader stadig er
underbelyst, hvorfor opbygning af viden
herom er vigtigt for at kunne ggre en
forskel.

Derfor er det fortsat vigtigt, at Anti Doping
Danmark i den kommende strategiperiode
malrettet stgtter forskning og samarbejder
med forskere, universiteter og vidensinsti-
tutioner. De forskningspraojekter, som Anti
Doping Danmark stgtter, skal bidrage til at
indfri malene i denne strategi.

MALSATNINGER

v Der ligger et udviklingspotentiale i at
styrke den strategiske og malrettede
tilgang til fordeling af forskningsmidler
og styrke formidlingen af resultaterne
fra forskningsprojekterne.

v’ Videreudvikle dopingkontrolmetoder for
eksempel i forhaold til prgveopsamling og
analyse for at styrke muligheden for at
afslgre brug af forbudte dopingstoffer
eller -metoder.

v’ Videreudvikle uddannelses- og forebyg-
gelsesmetoder for at styrke muligheden
for i endnu hgjere grad at mgde udgverne
med relevante indsatser, hvor de er, for
eksempel ved brug af ny teknologi.



GOOD GOVERNANCE,
INTERNATIONAL
INDFLYDELSE OG
TYDELIG KOMMUNIKATION

Anti Doping Danmarks rolle som uafhaengig
og troveerdig offentlig myndighed skal skabe
afgprende tillid hos udgvere, organisationer
og alle, som pa den ene eller anden made er
involveret i idreet. Derfor méa der ikke kunne
saettes spprgsmalstegn ved Anti Doping
Danmarks myndighedsudgvelse, som skal
veere uafhaengig, respektfuld og med fokus
pa bade forebyggelse og hadndhaevelse af
reglerne. For at sikre denne vigtige kvalitet
og troveerdighed, er det afggrende i stra-
tegiperioden at inddrage de udgvere, det
hele handler om, i arbejdet. ADD vil fortsat

i internationale sammenhasnge yde faglig
radgivning til Kulturministeriet og dele sin
viden med aktgrer i antidopingverden og
andre interesserede parter.

For at hgjne tilliden til ADD yderligere, vil det
samtidig veere vigtigt tydeligt og proaktivt
at kommunikere om ADD’s vigtige rolle,
aktiviteter og resultater. Det skal samtidigt
bidrage til at styrke kendskab, forstéelse,
opbakning og engagement i arbejdet for
troveerdig idraet og sund traening blandt
udgverne og de mange vigtige samarbejds-
partnere og beslutningstagere i og omkring
idreetten, traenings- og fitnessmiljperne og
i samfundet og offentligheden i gvrigt. En
tydelig, troveerdig og strategisk funderet
formidling skal samtidig understette opfyl-
delsen af de gvrige méal i denne strategi.

MALSATNINGER

v’ Der er et nationalt udviklingspotentiale
i at omsaette de feelles internationale
‘Guiding Principles for the Future of An-
ti-Doping’ i antidopingarbejdet i Danmark
og herigennem styrke organisationens
gennemsigtighed, uafhaengighed, rettig-
hedsbaserede tilgang, udpverinddragelse
og principper for good governance.

v ADD vil spge indflydelse i antidoping- og
integritetsarbejdet internationalt blandt
andet ved at samarbejde med det in-
ternationale antidopingmiljg om fremme
af principperne —herunder i omrader af
verden, hvor opbakningen til principperne
er udfordret, eller hvor antidopingarbej-
det er mindre udviklet.



REDUKTION AF
KLIMAAFTRYK OG
OPTIMERET BRUG
AF RESSOURCER

Anti Doping Danmark bruger mange penge
og personaleressourcer pé bl.a. kontral,
testkits og kgrer hvert ar tusindvis af
kilometer for at ge¢re idreaetten troveerdig
og tryg overalt i Danmark. | Anti Doping
Danmark vil et internt fokus i den kommende
strategiperiode Ipbende stille os selv
spprgsmalet: Hvordan teenker vi klima og
baeredygtighed ind i vores opgaver? Og
hvordan bliver vi samtidig endnu mere
effektive, s& dansk antidopingarbejde bade
belaster klimaet i mindre grad, men ogsé
opnar endnu bedre resultater for de til
enhver tid forhdndenveerende ressourcer?

MALSZATNINGER

v Afspge erfaringer nationalt og inter-
nationalt for generelle organisatoriske
tiltag og lignende, der kan reducere Anti
Doping Danmarks klimaaftryk, og om-
seette disse til praksis i muligt omfang.

v Revurdere Anti Doping Danmarks faglige
praksis i forhold til uddannelse, kontral,
efterforskning, mv. for at afdeekke, om
tilpasninger og nye mader at arbejde pa,
kan reducere klimaaftrykket.

v Afspge og udvikle endnu mere omkost-
ningseffektive uddannelses-, forebyggel-
ses-, dopingkontrol- og efterforsknings-
metoder for at kunne lave endnu mere
og bedre antidopingarbejde.

v Work smarter; Afdaskke nye mader at
skabe rammer, tilrettelaegge arbejdet
og Ipse opgaver pé& med henblik p& at
arbejde endnu mere effektivt for derved
at skabe endnu flere og bedre resultater.



Flere nationale antidopingmyndigheders op-
gaver har udviklet sig de senere ar, idet de
har faet nye og bredere integritetsopgaver,
der raekker ud over antidoping. Det styrker
uafhaengigheden i handteringen af integri-
tetsmeessige spprgsmal, der ligger gode
faglige muligheder for synergi pa tveers

af de omréder, som integritet i idreetten
favner, ligesom en samling af indsatserne
letter og forsimpler méalgruppens adgang
til hjeelp og dermed i hgjere grad sikrer en
indsats med udgveren i centrum.

Anti Doping Danmarks opgaver har pa
lignende vis udviklet sig med tiden til at
favne bredere end at forhindre snyd med
doping i den organiserede idreet og at fjerne
darlige rollemodeller fra fitnesscentre.

INTEGRITETSINDSATS
MED UDQ@VEREN |
CENTRUM

ADD har siden 2016 veeret sekretariat for
den nationale platform til bekaempelse af
matchfixing og desuden indgéet i internati-
onalt samarbejde p& omradet herunder med
andre nationale antidopingorganisationer
og integritetsenheder, som arbejder med

at bekeempe matchfixing. Med flytningen af
sekretariatsfunktion til Spillemyndigheden,
vil ADD med afsaet i disse i dansk kontekst
unikke erfaringer og kompetencer som
medlem af platformen fortsat bidrage til
arbejdet med at bekeempe matchfixing. Anti
Doping Danmark har desuden faet til opgave
at beskrive, udvikle og drive en selvstaendig
funktion, hvor atleter og andre i Team
Danmark-eliteidreetten trygt kan henvende
sig, hvis de oplever uacceptabel adfeerd.

MALSZATNINGER

v Bidrage som et staerkt medlem af den
nationale platform til bekeempelse af
matchfixing blandt andet i internatio-
nale sammenhange og i det fortsatte
samarbejde med andre nationale
antidopingorganisationer og integritets-
enheder, som arbejder med at bekeempe
matchfixing.

v’ Etablere selvsteendig funktion til hand-
tering af indberetninger vedrprende
uacceptabel adfeerd i Team Danmark-
eliteidreetten, evaluere og lpbende kva-
lificere og udvikle lpsningen med afsaet
i faglig viden og erfaring fra funktionen
og fra andre lignende organisationer og
funktioner.

v Folge udviklingen inden for integritets-
meessige spgrgsmal i idreetten herunder
internationale tendenser og erfaringer
og med afsaet i best practice afspge
muligheden for at kvalificere den danske
indsats yderligere i forhold til for
eksempel uafhaengighed, koordinering og
forsimpling med udgveren i centrum.
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