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Godkendelse af dagsordenen (Beslutning)
Implementering af WADA-kodeks 2027 (Orientering)
Strategi 2030 (Beslutning)

@konomi 2026 og 2027 (Beslutning)
Bestyrelsesmgder 2027 (Beslutning)

Meddelelser (Orientering)
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Bestyrelsesmgde 5
11. november 2026
Dagsordenpunkt 2

Implementering af WADA-kodeks 2027

Orientering

Baggrund

Sekretariatet orienterer om status pa implementeringen af det reviderede WADA-
kodeks, som traeder i kraft 1. januar 2027. Orienteringen vil ogsd omfatte sendringerne
i De Nationale Antidopingregler, som det reviderede kodeks har ngdvendiggjort.

ADD's juridiske konsulent vil preesentere de reviderede nationale antidopingregler.
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Strategi 2030

Beslutning
[Lukket punkt]
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Bestyrelsesmgde 5
11. november 2026
Dagsordenpunkt 4

@konomi 2026 og 2027

Beslutning

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen
e tager orienteringer om 3. kvartalsregnskab 2026 til efterretning.
e vedtager den opdaterede prognose for 2026 som forelagt.
e vedtager budget 2027 som forelagt.
e vaelger Deloitte som revisor for arsregnskaberne 2027-2028.

Baggrund
3. kvartalsregnskab og opdateret prognose for 2026

Resultatet

e Regnskabet udviser et resultat for perioden pa 680 t.kr. mod -335 t.kr.
budgetteret og dermed en afvigelse pa 1.015 t.kr.

e Afvigelsen skyldes et underforbrug pad omkostningssiden. Disse behandles
saerskilt under de respektive noter.

e Resultatet for dret var oprindeligt budgetteret til -499 t.kr. Det opdaterede
budget for aret udviser et forventet resultat pa 219 t.kr. Det betyder, at
egenkapitalen ultimo 2026 forventes at veere 4 mio. kr.

- Det eendrede resultat siden halvarsregnskabet skyldes dels en mindre
nedjustering af Ienudgifterne pa tvaers af noterne jf. den mundtlige
orientering pa seneste bestyrelsesmgde. Dels at der har veeret afholdt
feerre udgifter til en reekke gennemfegrte aktiviteter end budgetteret.
Dette medfgrer mindre nedjusteringer af prognosen pa en raekke linjer.

Indtaegter

o Afvigelsen pa de 'Bestilte dopingkontroller' skyldes fakturaer, der ikke er bogfert i
3. kvartal, hvor aktiviteten har fundet sted. Det geelder VM i Halvmaraton og ITA's
lpbende bestilling af ADD til gennemfgrsel af test i Ilpbet af 3. kvartal. Det er
indskeerpet, at bogfgringsdatoen pa fakturaer, skal henvise til kvartalet aktiviteten
har foregaet. Budgettet foreslas haevet pa linjen, da forventningerne til antal
bestilte kontroller er sat op. Dette slar igennem pa note 3 pa linjerne 3.3:
Dopingkontrollanter og 3.7: Analyse, hvor prognosen for linjen foreslas sat op.

e Det er desuden veerd at bemaerke, at ADD endnu ikke har modtaget tilsagn pa
det gremaerket driftstilskud 26/27 pa 600 t.kr., som der er budgetteret med. ADD
har anvendt det forventede tilskud pd udviklingsaktiviteter i 2026 til 2. fase af
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udviklingen af MODOC Fitness samt produktion af den nye dopingkontrolvideo.
Skulle ADD mod forventning ikke modtage driftstilskuddet, vil det altsa pavirke
indteegtssiden og det samlede resultat for 2026 negativt.

Omkostninger
e Idreet (3)

Dopingkontrollanter (1.866 t.kr. mod budgetteret 2.135 t.kr.)

Afvigelsen (269 t.kr.) skyldes aktiviteter de sidste to uger af september. Der
er budgetteret med omkostningen i 3. kvartal, men aktiviteten belaster 4.
kvartalsregnskab, idet lpnkegrslerne til dopingkontrollanterne foretages d. 15.
i maneden. Nar der tages hgjde for dette, passer antal prgver og
omkostningerne til det budgetterede. Prognosen for linjen foreslas sat op
som fglge af en forventning om flere bestilte dopingkontroller.

NAPMU (O t.kr. mod 192 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (192 t.kr) skyldes en periodiseringsafvigelse, da vi endnu ikke har
modtaget fakturaen for samarbejdet i Nordic Athlete Passport
Management Unit.

e Fitness og Folkesundhed (4)

Fitnesskonsulenter (2.056 t.kr. mod 2.205 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (149 t.kr) er der til dels taget hgjde for ved tidligere aendringer i
prognosen. Den resterende afvigelse skyldes periodiseringsafvigeler i
fitnesskonsulenternes kgrselsindberetninger, samt at den forventede
aktivitet i 3. kvartal i henhold til samarbejdsaftalen med Politiet er rykket til
4. kvartal. Det forventes dermed at omkostningen for aret fortsat stemmer.

Dopingkontroller (699 t.kr. mod budgetteret 799 t.kr.)

Afvigelsen (100 t.kr.) skyldes primaert, at der er dele af udviklingen af
MODOC Fitness, som ADD stadig ikke er faktureret for. Prognosen for linjen
foreslas hasvet med 74 t.kr. for at kunne foretage nogle tilpasninger af
MODOC Fitness.

Analyse (229 t.kr. mod 330 t.kr. budgetteret)
Afvigelsen (101 t.kr) er der taget hgjde for ved tidligere revidering.

o Efterforskning og sagsbehandling (8)

Mgder og rejser (88 t.kr. mod 127 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (109 t.kr) skyldes til dels rejser foretaget i 3. kvartal, hvor
omkostningerne hertil ikke er bogfgrt i 3. kvartal, og til dels et lavere
aktivitetsniveau end budgetteret med. Pa baggrund af sidstnaevnte foreslas
prognosen for linjen sat ned med 66 t.kr.

Budget 2027

Sekretariatet foreslar et budget 2027, som indebaerer en planlagt nedbringelse af
egenkapitalen og understgtter implementeringen af den nye strategi gennem en
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raeekke aktiviteter. Aktiviteterne, der specifikt understgtter strategi-implementeringen,
fremgar af Bilag 2: Afrapporteringsmatrix — Udviklingsprojekter.

Resultatet

e Der budgetteres med et underskud pa -697 t.kr., hvilket vil bringe
egenkapitalen fra 4.037 t.kr. ned til 3.340 t.kr.

Indteegter

e Kulturministeriets driftstilskud
Tilskuddet fra Kulturministeriet forventes at stige til 30.258 t.kr. | den seneste
pkonomiske redegegrelse (august 2026) var forbrugerprisindeks-prognosen 1,6
%, hvilket er lagt til grund for udregningen.

e Tilskud fra Sundhedsministeriet
ADD har i oktober 2026 faet tilsagn fra Sundhedsministeriet om, at ADD
modtager 600 t.kr. arligt pa Finansloven i perioden 2027-2030. Det skal dog
bemaeerkes, at belpbet skal genansgges arligt.

e Fitness-samarbejdsaftaler
Det er udgangspunktet for Budget 2027, at ADD i 2026 modtager et
premeerket driftstilskud 2026/2027, som skal anvendes til at ggre det gebyrfrit
for fitnesscentrene at have en samarbejdsaftale med ADD i 2027. Hvis ADD
ikke modtager dette tilskud, kommmer ADD til at opkreeve de kommercielle
fitnesscentre et gebyr for samarbejdet.

e Q@remaerket driftstilskud 2027/2028
Der er budgetteret med et gremaerket driftstilskud 2027/2028 pa 600 t.kr. i
overensstemmelse med bestyrelsens gnske de seneste ar, pa trods af at der
ikke er givet tilsagn om denne bevilling. Tilsagnet kommer normalt inden
sommerferien, og kan anvendes i perioden 1. april 2027 til 31. marts 2028. |
budgettet er der lagt omkostninger ind til udviklingsaktiviteter for hele
belgbet i forventningen om, at Kulturministeriet vil bakke op om disse.

Omkostninger

Der er pa tveers af noterne lagt 3,5 % af den samlede Ipnsum i sekretariatet ind til
lpnudvikling under linjerne "Gager”. Baggrunden herfor er, at @konomistyrelsen
regner med, at det statslige lgnindeks stiger med 3% fra 2026 til 2027, og derudover er
der lagt et lille rAderum ind til engangsvederlag/varige lgenreguleringer for enkelte
medarbejdere.

Derudover behandles vaesentlige udviklinger i noterne ift. opdateret budget 2026,
herunder:

e Administration (2)
- Kompetenceudvikling
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Der er i 2027 sat ekstra midler af til efteruddannelse. P& de resterende noter
er niveauet af omkostningen til kompetenceudvikling pd niveau med
tidligere ar.

e Idreet (3)
- Analyse
Der er i 2027 afsat ekstra midler hertil jf. oversigten over udviklingsprojekter.

- Antidopingundervisere
Dette er en ny linje under note 3. ADD har i en arraekke akkrediteret
antidopingvejledere. Men fra 2027 far denne indsats en overbygning, sa
man fremover kan blive akkrediteret antidopingunderviser. Det indebaerer,
at man pa linje med medarbejdere i ADD med dette speciale, kan varetage
uddannelsen af atleter i antidoping. Initiativet er en del af
implementeringen af WADA's Uddannelsesstandard, der treeder i kraft 1.
januar 2027. Implementeringen af antidopingundervisere vil medfgre, at
ADD kan nd endnu bredere ud end i dag med fysisk undervisning af atleter.

e Fitness og Folkesundhed (4)
- Dopingkontroller (materiale og udstyr)
Der er i 2027 afsat markant faerre midler pa denne linje. Det skyldes, at der i
2026 var afsat midler til udviklingen af den nye MODOC Fitness App.

- Forebyggelse (materiale og udstyr)
Der er i 2027 afsat ekstra midler hertil jf. oversigten over udviklingsprojekter.
Der er budgetteret med en kampagne til at viderefgre og udvikle pa de
gode resultater, effekter og erfaringer fra kampagnen gennemfegrt i 2026.

e Kommunikation & IT (5)
- Gager
Denne linje er sat op med mere end de indledende beskrevet 3,5 %, idet
sekretariatet pateenker at ansaette en studentermedhjaelper til at
understgtte kommunikationsomradet og sekretariatet generelt.
Omkostningen har i 2026 belastet noten '"Administration’. | 2026 havde ADD
en studentermedhjaelper il. halvar.

- Intern kommunikation
Der er i 2027 afsat ekstra midler hertil jf. oversigten over udviklingsprojekter.
Co-pilot skal udrulles og implementeres som arbejdsredskab i sekretariatet.

Valg af revisor for drsregnskab 2027-2028

I henhold til bestyrelsens forretningsorden pkt. 6.4 udpeger bestyrelsen en
statsautoriseret revisor for 2 ar ad gangen til at foresta revisionen af Anti Doping
Danmarks regnskab. ADD har i en arreekke haft EY som
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statsautoriseret revisorer gennem DIF's aftale. Bestyrelsen besluttede sidste ar at
overga til Deloitte, og give Deloitte opgaven med at revidere ADD's arsregnskab 2025
0g 2026.

Sekretariatet er positive over for samarbejdet med Deloitte og kvaliteten af det
arbejde, Deloitte har leveret. ADD testede markedet for 1 ar siden, og Deloitte har
tilbudt at fortsaette samarbejdet til den samme pris, som blot reguleres med
nettoprisindekset. Det foreslds pa den baggrund, at samarbejdet med Deloitte
fortsaettes.

Bilag

Bilag 4: 3. kvartalsregnskab og opdateret prognose for 2026
Bilag 5: Budget 2027
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Bestyrelsesmgde 5
11. november 2026
Dagsordenpunkt 5

Bestyrelsesmoder 2027

Beslutning

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen datosaetter bestyrelsesmgderne for 2027.

Baggrund

Sekretariatet foreslar fem bestyrelsesmgder i 2027. Forslaget forudsaetter, at
bestyrelsen under pkt. 3 beslutter at afholde et strategiseminar i forbindelse med DM-
ugen 2027. Hvis strategiseminaret ikke vedtages, udgar bestyrelsesmgde 3 af
oversigten.

Mode Sted Dato Tidsrum

1 ADD, Brgndby Tirsdag d. 23. februar 2027 Kl. 15.00 - 18.00

2 ADD, Brgndby Torsdag d. 13. maj 2027 Kl. 15.00 - 18.00
DM-ugen, L i

3 Aarhus Lerdag d. 26. juni 2027 KIl.10.00-13.00

4 ADD, Brgndby Tirsdag d. 14. september 2027 KI. 15.00 - 18.00

5 TBD, Onsdag d. 10. november 2027 KI. 15.00 - 18.00

Kgbenhavn Med efterfglgende middag.
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Bestyrelsesmgde 5
11. november 2026
Dagsordenpunkt 6

Meddelelser

Orientering

Baggrund

Sekretariatet orienterer Igbende bestyrelsen om ADD's resultater, aktiviteter og
initiativer og vil pa mgdet orientere om aktuelle forhold og udviklinger siden sidst.

Bilag
Bilag 6: Statusrapport 2026
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