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DAGSORDEN

Bestyrelsesmoade 1
25. januar 2024 kl. 15.00 — 18.00
ADD, Idreettens Hus, Brgndby Stadion 20, 2605 Brendby

. Godkendelse af dagsordenen (Beslutning)

. Strategisk workshop (Drgftelse)

. Kulturministerens Idraetspris (Belsutning)

. Dopingkontrolarbejdet fgr og under OL (Orientering)
. Etiske retningslinjer for bestyrelsen (Beslutning)

. Kommunikationsindsats 2023 og 2024 (Orientering)
. WADA-kodeks-revidering (Orientering)

. Meddelelser (Orientering)

. Evt.
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 2

Strategisk workshop

Drogftelse

Baggrund

Sekretariatet fremlaegger en statusrapport for 2023 og giver med afseet i strategien et oplaeg pa retningen for
2024. Det fremleegges af sekretariatet som baggrund for en draftelse i bestyrelsen af, hvor ADD skal saette
seerligt ind i lgbet af 2024.

Bilag
Bilag 1: Statusrapport 2023
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 3

Kulturministerens Idraetspris

Beslutning

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen indstiller en af fglgende kandidater til Kulturministerens |dreetspris
2024:
¢ Axel Grgnkjeer for gennem mere end et arti at have veeret frontfigur i Toldstyrelsens arbejde med at
opspore importerede dopingstoffer, som slog rekord i antal dopingsager i 2023. Axel har i tillaeg hertil
opleert verdens fgrste 'dopinghund’ til at opsnuse anabole steroider i bagage fra indrejsende i
Danmark.
o Dansk Styrkelafter Forbund for i en arreekke at vaere seerdeles aktive og tydelige i kampen mod
doping.
e Skole OL for at de via deres staevner og undervisningsmateriale giver barn og unge oplevelsen af
feellesskab og kropslig trivsel.

Baggrund
Kulturministeren uddeler Kulturministerens Idraetspris 2024 i forbindelse med afholdelsen af DM-ugen 2024:
e Med prisen faglger 100.000 kr.
e Prisen gar til arets exceptionelle preestation eller indsats inden for idraettens verden.
e Der kan indstilles bade eliteidreetsudgvere, traenere, ledere, forskere, foreninger og andre, som i
perioden maj 2023 til april 2024 har haft en seerlig stor betydning for dansk idreet.

Anti Doping Danmark indstiller, i det omfang det er muligt, en kandidat med en integritetsmaessig betydning
for idraetten. Disse indstillinger udspringer ofte af en vedvarende indsats, hvorfor de i reglen ikke pavirkes af
enkeltbegivenheder. Af samme arsag vurderer sekretariatet, at bestyrelsen kan behandle sagen pa
nuveerende tidspunkt, selvom der er nogle maneder til indstillingsperiodens afslutning. Pa den baggrund
foreslar sekretariatet folgende kandidater:

Axel Grgnkjeer, Toldstyrelsen

Axel Gronkjeer, der er tovholder samt analytiker for Toldstyrelsens landsdaekkende driftsopgave NARKO-
VABEN-DOPING, har gennem mere end et arti vaeret en uvurderlig samarbejdspartner for Anti Doping
Danmark ift. at afskeere doping-forsyningen til Danmark. Forudseetningen for at bruge doping til enten at
snyde konkurrenterne i den organiserede idraet eller til at benytte de sundhedsskadelige stoffer typisk i
forbindelse med traening i traenings- og fitnesscentre er, at dopingstofferne er tilgaengelige. Doping
produceres typisk udenlands og importeres til Danmark. Axel har veeret frontfigur i Toldstyrelsens arbejde
med at opspore importerede dopingstoffer og bl.a. oplaert verdens fagrste ’"dopinghund’ til at opsnuse anabole
steroider i bagage fra indrejsende i Danmark. Axel kan dermed tage en del af aeren for, at Toldstyrelsen i ar
2023 kunne offentligggre, at de havde haft det hgjeste antal dopingsager registreret i ar 2022, hvor tolderne
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havde stoppet 1.166 forsgg pa indfgrsel af doping i Danmark. Konkret har data fra beslaglaeggelserne
betydet, at ADD har kunnet initiere fem dopingsager i lgbet af 2023-24.

Dansk Styrkelgfter Forbund

Dansk Styrkelgfter Forbund har gennem flere ar veeret seerdeles aktiv i kampen mod doping. De har bl.a.
oprettet et seerligt regelveerk i deres forbund til at bekeempe doping udover de nationale dopingregler. Dette
bunder i, at de har selvindsigt og en bevidsthed om, at deres sport har en hgij risiko for dopingmisbrug, som
de aktivt prover at forebygge og seette en stopper for og forbundet er meget tydelige over for deres
foreninger, medlemmer og omverden herom. Dansk Styrkelgfter Forbund har derudover vist deres
engagement i at skabe dopingfrie idreetsmiljger ved at uddanne to personer til Antidopingvejledere. Dette er
ADD’s nyeste tiltag, hvor forbund kan fa akkrediteret medarbejdere eller medlemmer til at kunne varetage
uddannelse- og forebyggelsesindsatser pa antidopingomradet. Dette understatter det saerlige engagement
og den seerlige indsats Dansk Styrkelgfter Forbund leegger i i kampen mod doping.

Skole OL

Skole OL har fortjent Kulturministerens Idraetspris 2023, fordi de via deres staevner og
undervisningsmateriale formidler budskaber til bgrn om fairplay, kropsidealer, selvrespekt og respekt for
andre samt mangfoldighed gennem leg, fysisk aktivitet og refleksion, som giver dem oplevelsen af
faerdigheder, faellesskab og kropslig trivsel. En oplevelse af kropslig trivsel er seerlig vigtigt i en tid, hvor
undersggelser viser, at de unge foler sig stressede og pressede af hgje forventninger og idealer for bl.a.
hvor aktiv man skal veere, og hvordan man skal se ud. Kroppen kan hoppe, springe, lgbe og danse. Kroppen
kan boble af energi og gleede. Men kroppen kan ogsa veaere en haamsko, en kilde til usikkerhed og fglelse af
utilstreekkelighed; og trivselsundersagelser har de seneste ar vist, at flere b@rn og unge end nogensinde har
det sveert. Derfor er det prisveerdigt, at Skole OL ggr en indsats for at styrke den kropslige trivsel blandt bgrn
og unge.

ADD har tidligere indstillet:

+ 2023: Jan Jensen

» 2022: Jens Sejer Andersen

+ 2018: Dansk Atletik Forbund

» 2017: Jon Bjarke Rasmussen og Caroline Kistorp (Herlev Hospital)

» 2016: Dansk Triatlon Forbund

» 2015: Aalborg Antidoping

» 2014: Rikke Mgller Pedersen

» 2013: Jeppe Laursen Brock og Christian Heide-Jgrgensen (Politiken)
» 2012: Flemming Green, landstreener for U16-landsholdet og udviklingschef i Danmarks Ishockey Union
» 2011: Aktivkomiteen, Morten Bennekou (DCU) og DIF Soldaterprojekt
+ 2010: Ditlev Traasdahl Madsen.

Tidligere vindere af Kulturministerens Idreetspris:

» 2023: Michael Olesen, ildsjeel fra Thy Fritid og Firmaidraet
+ 2022: Herrelandsholdet i fodbold

+ 2018: lldsjeelen Karl Vilhelm Nielsen (Parasport)

+ 2017: Kvindelandsholdet i fodbold

» 2016: Haekkelgber Sara Slott Petersen

+ 2015: IF Skjold-Skaevinge

» 2014: Dansk Atletik Forbund

+ 2013: Erhvervsskolernes Elevorganisation
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Badmintonspiller Peter Gade og roer Eskild Ebbesen

Forsker Bengt Saltin

Tidligere dopingmisbruger og foredragsholder Ditlev Traasdahl Madsen
Idreetsforeningen B 1909

lldsjeel Martin Damgaard (Ringsted IF)

Trampolinspringer Peter Jensen

Forsker Bente Klarlund Pedersen

Dansk Bordtennis Union.
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 4

Dopingkontrolarbejdet for og under OL

Orientering

Baggrund

ADD'’s testprogram-manager og videnskabelige seniorkonsulent praesenterer det malrettede
dopingkontrolarbejde i ADD. Fokus bliver 2024, hvor der er OL i Paris, hvorfor oplaegget ogsa vil belyse,
hvordan sddan en megaevent pavirker dopingkontrolarbejdet nationalt og internationalt. | tillaeg hertil
preesenteres de uddannelsesmeessige indsatser forud for OL kort.
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 5

Etiske retningslinjer for bestyrelsen

Beslutning

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen godkender udkast til ‘Etiske retningslinjer for bestyrelsen’.

Baggrund

ADD har deltaget i Erasmus+-projektet ‘National Anti-Doping Governance Observer: Benchmarking
Governance in National Anti-Doping Organisations (NADGO)’, som tidligere er praesenteret for bestyrelsen.
Pa baggrund af en anbefaling i projektets afsluttende rapport, har sekretariatet udarbejdet et udkast til etiske
retningslinjer for bestyrelsen, som bestyrelsen behandlede tilbage i november 2021.

De etiske retningslinjer omfatter:

. Integritet

. Interessekonflikt

. Modtagelse af gaver

. Korruption

. Kraenkende adfzerd

. Overtraedelse af de etiske retningslinjer

. Sanktionering ved brud pa etiske retningslinjer.

NOoO g WN -

Kulturministeriet skulle, efter bestyrelsens behandling, godkende retningslinjerne, da det var angivet i
retningslinjerne, at Kulturministeriet havde en rolle i sager, hvor de etiske retningslinjer blev brudt. Denne
opgave vurderede Kulturministeriet ikke at kunne patage sig grundet armslaengdeprincippet. Sekretariatet
har derfor efter dialog med internationale governance-eksperter udarbejdet et alternativt forslag.

Lgsningen i det nuvaerende opleeg baserer sig pa rad fra forfatteren bag NADGO-rapporten. Sekretariatet
har spurgt ham til rd&ds om, hvordan sanktioneringsprocedurerne bedst konstrueres givet den organisering, vi
har i Danmark. Vurderingen er, at den bedste Igsning i en organisationskonstruktion som ADD’s er, at ADD’s
bestyrelse selv traeffer afggrelse i sager, hvor retningslinjerne bliver brudt, hvilket afspejler sig i det vedlagte
reviderede udkast.

Bilag
Bilag 2: Etiske retningslinjer for bestyrelsen i Anti Doping Danmark
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 6

Kommunikationsindsats 2023 og 2024

Orientering

Baggrund

Sekretariatet vil redeggre for kommunikationsindsatsen gennemfart i 2023 og forteelle om planerne for den
kommende kommunikationsindsats for 2024.
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 7

WADA-kodeks-revidering

Orientering

Baggrund
Sekretariatet orienterer bestyrelsen om, hvad der er sket siden sidst processuelt og indholdsmeessigt i
forbindelse med ADD’s afgivelse af hgringssvar i farste fase af WADA-kodeks-revideringsprocessen d. 22.

december 2023.
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Bestyrelsesmgde 1
25. januar 2024
Dagsordenpunkt 8

Meddelelser

Orientering

Baggrund

Sekretariatet orienterer lasbende bestyrelsen om Anti Doping Danmarks resultater, aktiviteter og initiativer og
vil pd madet orientere om aktuelle forhold og udviklinger siden sidst.
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Udviklingsmal Delmal/nggletal 2023 Statusi Kommentarer
1/2/3
Indsats mod doping i den organiserede idraet
1. ADD vil 1.1 Gennemfare en Opdatere 2 Nggleindikatorer er udpeget. Der
beskytte den rene | malrettet, datadrevet risikovurdering med har veeret problemer med
udaver og indsats pa uddannelse, flere data ADAMS, der har medfart at vi ikke
idraettens kontrol og efterforskning har kunne traekke relevante data
troveerdighed via ud af systemet. Dette er blevet
bade uddannelse, lgst ultimo 2023. Der vil i labet af
kontrol og farste kvartal 2024 blive
efterforskning udarbejdet et fgrste udkast il
opdateret risikovurdering, hvor 3
nggleindikatorer indarbejdes i
risikovurderingen.
1.2 Gennemfgre 8 akkrediterede 2 4 antidopingvejleder er
kapacitetsopbygning pa | antidopingvejledere akkrediteret. De resterende 6
uddannelsesomradet i forventes akkrediteret i lgbet af
samarbejde med 20241,
forbund, kommuner mm.
Nggletal a. Antal dopingpraver i 1.704
eget program
Nggletal b. Antal indbragte sager 15
i henhold til de nationale
antidopingregler
Sunde traningsmiljser
2. ADD vil arbejde | 2.1 Konsolidere, Implementere opdateret 2 Fitnesskonceptet er klar til
for at skabe sunde | udbrede og lgbende fithesskoncept implementering fra 1/1-24.
traeningsmiljger udvikle et relevant (samarbejdsaftaler),
med sunde og Fitnesskoncept herunder Aftalen med DFHO er
realistiske kommunikationsindsats underskrevet, og vi har modtaget
kropsidealer for malrettet kommuner og 77 underskrevne aftaler ud af 105,
barn, unge og foreeldre som har direkte samarbejde med
udgvere af fitness ADD. Vi rykker labende bade pr.
og lignende mail og telefonisk.
traeningsformer
2.2 Lave uddannelses- 350 bgrne/unge- 2 298 bgrne/unge-treenere har

og
forebyggelsesindsatser
malrettet bern og unge i
idraets- og
traeningsmiljger

treenere har gennemfort
e-leeringsprogrammet
‘Unge, krop og trivsel

gennemfert e-laeringsprogrammet
‘Unge, krop og trivsel'.

Heraf har 277 treenere/ledere har
gennemfert e-laeringsprogrammet
fra ADD’s uddannelsesplatform i
2023.

Fra DIF uddannelsesplatform,
hvor programmet ogsa ligger, har
21 brugere gennemfgrt
programmet, hvoraf 14 har taget
programmet som led i en af DIF’s
barnetraener-uddannelser.

1 https://www.antidoping.dk/indsatser-og-samarbejde/antidopingvejleder.
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| alt har 586 personer gennemfgart
e-programmet siden projektets
start i 3Q2022

ADD her derudover lavet en
raekke kommunikationsindsatser
for at fa skabt fokus pa sunde
traeningsmiljger med realistiske
kropsidealer. Siden sidst er der
sket dette:

Vi har i oktober faet en kronik i
Information om omklaedningsrum,
feellesbad og kropsidealer.

Vi har sendt brev til
Trivselskommissionen og tilbudt at
dele erfaringer fra arbejdet i
Spejlven.

Vi har udarbejdet
midtvejsevaluering af Spejlven
med positive resultater ift.

- pget lyst til at ga i bad efter idreet
og spise frokost/madpakke blandt
eleverne umiddelbart efter
workshop

- fagpersoners og foraeldres
oplevelse af relevans og kvalitet

Nggletal

c. Antal gennemfgrte
besgg i fitnesscentre og
lign. treeningsformer

1.391

Innovation og forskning

3. ADD vil sikre en
innovatiiv og
vidensbaseret
tilgang til
antidopingarbejdet

3.1 Styrke formidlingen
af resultater fra
forskningsprojekter
stattet af ADD

Resultater fra alle
afsluttede
forskningsprojekter er
formidlet i

Der er ét forskningsprojekt, der er
afsluttet i Igbet af 2023. Dette var
et ph.d-studie. En artikel er
publiceret i tidsskriftet Drug
Testing and Analysis, hvilket
medfarte en del opmaerksomhed i
danske og tyske nyhedsmedier:
https://analyticalsciencejournals.o
nlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.
1002/dta.3472

Et forskningsprojekt stattet af
ADD, som blev afsluttet i 2021,
om viste varige aendringer i
musklerne og som formentlig kan
give bedre retraeningskapacitet
leenge efter steroidbrugets opher
er i 2023 kommunikeret i
samarbejde med forskergruppen
pa Rigshospitalet i Politiken.
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3.2 Videreudvikle
dopingkontrolmetoder

Udvide analysemenuen
i DBS i samarbejde
med laboratoriet

Dopinglaboratoriet i Oslo er i gang
med projektet, og vi afventer
status. Rykker er fremsendt i slut
december 2023. Desuden er der
pabegyndt et nyt studie med
USADA ift. ny prgveopsamling a
la DBS til brug i blodpasset.

3.3 Videreudvikle
uddannelses- og
forebyggelsesmetoder

Udvikle
uddannelsesplaner med
62 forbund

43 forbund har implementeret
antidoping-uddannelsesplaner.

6 forbund er vi i dialog om deres
uddannelsesplaner (forventes
implementeret i lgbet af 23/24)

6 forbund har vi rakt ud til, men
det er ikke lykkedes at etablere
kontakt.

7 forbund mangler vi at etablere
kontakt til.

Nggletal d. Forskningsmidler 1.119.000 kr.
uddelt i kr.
Nggletal e. Antal projekter stottet 3

med uddelte
forskningsmidler

Good governance og international indflydels

e

4. ADD vil
omseette de feelles
internationale
’Guiding Principles
for the Future of
Anti-Doping’ i
antidopingarbejdet
i Danmark og
internationalt

4.1 Styrke Definere og udarbejde Model for atletinddragelse:
udgverinddragelsen i strategi for - Styrket samarbejde med
ADD'’s arbejde udgverinddragelse i atletkomiteen
ADD’s arbejde - Ad hoc inddragelse af
atleter
4.2 Styrke WADA- Definere emnerne, ADD ADD har givet feedback pa
kodekset i henhold til vil rejse og arbejde for i WADA's fremsendte

principperne

revideringsprocessen af
WADA-kodekset.

konceptpapirer vedr. bade kodeks
og de internationale standarder.
Derudover har ADD rejst fglgende
emner:
- Virtuel testning
- Uddannelse af
dopingnaevn.

Nggletal

f. Antal gennemfarte
videndelingsaktiviteter:
besag, atholdelse af
oplaeg mm.

21

1. MODOC-oplaering af ADNO
2. Opleeg pa iINADO konference
vedr. Good Governance

3. Skriftlig redegarelse for
Europaradet vedr.
fitnessindsatsen

4. Oplaeg for University of Texas
at Austin om ADD’s arbejde
generelt

5. Videndeling besgg fra ADNO
6. Videndelingsbesag fra ECSTIS
7. Deltaget i videndelingsmade
vedr. uddannelse faciliteret af
USADA
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8. Opleeg i international
datagruppe om databehandling-
og analyse

9. Opleaeg i Group of Copenhagen
om hvordan man skal handle pa
matchfxingallerts

10 — 13. 4*nordisk fagruppemader
14. CCS oplaeg om efterforskning,
15 -16: 2*retsmedicinsk
uddannelse for politiet

17. Sport Integrity Australia
videndeling om brug af data i
antidopingarbejdet

18. Opleeg for Toldstyrelsen om
ADD’s arbejde

19. Oplaeg for Team Danmark om
EliteSupport og
antidopingarbejdet

20. Feelles nordisk opleeg pa
ADIIN om at samarbejde med
andre mindre NADO’er og styrke
hinandens arbejde

21. Opleeg pa Nordic Clean
Fittness konference om
Fitnesskonceptet, Spejlven og
indsats for etablering af
behandlingstilbud.

Integritetsindsats med udgveren i centrum

Nagletal g. Antal indberetninger 3
til ‘Elite Support’

i1 = Opfyldt, 2 = | proces, 3 = Ikke igangsat

ii ADD afrapporterer pa, hvorledes formidling er resultater for hvert afsluttet forskningsprojekt er gennemfart. Fx via
artikler i fagblade eller dagspressen, nyheder pa ADD’s hjemmeside, afholdelse af forskningsseminarer eller
fyraftensmader.
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Etiske retningslinjer for bestyrelsen i Anti Doping Danmark

Anti Doping Danmark (ADD) er oprettet som en offentlig, selvejende institution under Kulturministeriet og
med samme ansvar, pligter og rettigheder som andre offentlige myndigheder. Bestyrelsen er derfor
underlagt de samme etiske retningslinjer som geelder for offentlige myndigheder og offentligt ansatte?.
Derudover er nedenstaende etiske retningslinjer geeldende for bestyrelsen i regi af bestyrelsesarbejde i ADD
og statter op om forretningsordenen.

1. Integritet

Medlemmer af ADD’s bestyrelse forventes at handle ud fra den hgjeste grad af integritet.
Integritet forstds som upartisk, uvildig, eerlig, ansvarlig, ikke-korrupt adfzerd.

2. Interessekonflikt

Se forretningsordenen.

3. Modtagelse af gaver

3.1 ADD er en uafhaengig institution, og der ma ikke kunne rejses tvivl om bestyrelsens
faglighed og uafheengighed. Bestyrelsen ma derfor ikke modtage starre gaver eller ydelser fra
samarbejdspartnere eller lignende. Mindre lejlighedsgaver i forbindelse med jul, runde
fadselsdage og lignende kan modtages. For yderligere information og retningslinjer henvises
der til "God adfeerd i det offentlige™ s. 25-36.

3.2 Invitationer fra samarbejdspartnere til sportslige arrangementer er undtaget, safremt
formalet kan have interesse og relevans for ADD som organisation, fx at pleje relationer, gge
samarbejde eller faglig indsigt i arrangementet. Da saddanne arrangementer er i
embedsmedfgr, ma bestyrelsesmedlemmet som udgangspunkt ikke — medmindre den
pageeldende selv betaler herfor — medtage en privat ledsager til arrangementet. Eventuel
forplejning i forbindelse med arrangementet er ligeledes undtaget. Yderligere omkostninger
forbundet med arrangementet, f.eks. transport og overnatning, skal bekostes af ADD.

4. Korruption

4.1 Korruption forstds som misbrug af betroet magt for egen vindings skyld. Korruption kan
have form af fx interessekonflikter, bestikkelse, afpresning, bedrageri, underslaeb, gaver med
en forventet modydelse samt nepotisme og favorisering.

4.2 Enhver form for korruption er forbudt for medlemmer af ADD’s bestyrelse.

4.3 Bestyrelsesmedlemmer er forpligtet til at underrette bestyrelsen om ethvert bevis pa og
enhver begrundet mistanke om korrupt adfeerd.

1 God adfeerd i det offentlige: https:/modst.dk/media/17886/god-adfaerd-i-det-offentlige_web.pdf
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5. Kreenkende adfeerd

5.1 1 ADD er enhver form for kraenkende adfeerd uacceptabelt.

5.2 Kraenkende adfaerd er en samlet betegnelse for fx mobning, (seksuel) chikane, (trusler
om) vold og diskrimination eller andre former for ugnsket adfaerd3.

5.3 Medlemmer af ADD’s bestyrelse har pligt til at reagere, hvis de bliver kraenket af ADD’s
medarbejdere eller bestyrelse. Hvis et medlem oplever et andet medlem blive kreenket, har
vedkommende pligt til at spgrge den kreenkede part, om vedkommende fgler sig kreenket og
har brug for hjeelp. Hvis den kreenkede part har brug for hjeelp, meddeles overtraedelserne til
bestyrelsesformanden.

5.4 Formanden foretager hgring af parterne. P& baggrund af hgringen besluttes om der skal
ske maegling mellem parternerne. | tilfeelde af beslutning om at iveerkseaette yderligere tiltag,
f.eks. involvering af eksterne professionelle parter, involveres den gvrige bestyrelse.

5.5 Hvis bestyrelsesformanden er den kreenkede part eller bliver kraenket, underrettes den
gvrige bestyrelse og evt. ADD’s direktar, som treeffer afggrelse om det videre forlgb.

6. Overtreedelse af de etiske retningslinjer

6.1 Medlemmer af ADD’s bestyrelse har pligt til at informere, hvis de bliver opmaerksomme pa
egne eller andre bestyrelsesmedlemmers overtraedelser af de etiske retningslinjer.

6.2 Medlemmer af bestyrelsen skal meddele den siddende bestyrelsesformand om
overtraedelser af de etiske retningslinjer.

6.3 Hvis overtreedelser omhandler bestyrelsesformanden, underrettes den gvrige bestyrelse
og evt. ADD’s direktar.

6.4 Formanden skal foretage en undersggelse af sagens forhold og forelseegge sagens forhold
til den gvrige bestyrelse. | tilfeelde, hvor overtreedelser omhandler bestyrelsesformanden,
forestar den resterende bestyrelse evt. med direktarens bistand, undersggelsen.

6.5 Bestyrelsen — pa neer den kraenkede og kreenkende part - treeffer herefter afgarelse i
sagen. Afgarelsen traeffes i overensstemmelse med bestyrelsens forretningsorden §3.

Side 2 af 3



ADD

ANTI DOPING DANMARK

7. Sanktionering ved overtreedelse af etiske retningslinjer

7.1 Alvorlige overtreedelse af de etiske retningslinjer kan fa store negative konsekvenser for
omverdenens tillid til ADD, og der skal derfor tages hand om disse i trdd med "God adfeerd i
det offentlige”.?

De etiske retningslinjer vil vaere tilgaengelig pa ADD’s hjemmeside.

De etiske retningslinjer for ADD’s bestyrelse traeder i kraft pr. 25. januar 2025 og underskrives
af ADD’s bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelse af bestyrelsesposten.

2 God adfeerd i det offentlige: https://modst.dk/media/17886/god-adfaerd-i-det-offentlige_web.pdf

Side 3 af 3


https://modst.dk/media/17886/god-adfaerd-i-det-offentlige_web.pdf

	DAGSORDEN
	Strategisk workshop
	Drøftelse
	Baggrund
	Bilag


	Kulturministerens Idrætspris
	Beslutning
	Indstilling
	Baggrund


	Dopingkontrolarbejdet før og under OL
	Orientering
	Baggrund


	Etiske retningslinjer for bestyrelsen
	Beslutning
	Indstilling
	Baggrund
	Bilag


	Kommunikationsindsats 2023 og 2024
	Orientering
	Baggrund


	WADA-kodeks-revidering
	Orientering
	Baggrund


	Meddelelser
	Orientering
	Baggrund



	Bilag 1 ADD bestyrelsesmøde 250124.pdf
	Bilag 1_Statusrapport 2023
	Bilag 2_ Etiske retningslinjer for bestyrelsen


