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DAGSORDEN

Bestyrelsesmgde 2
22. maj 2025, kl. 15.00 - 18.00
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Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 2
Arsrapport 2024
Beslutning
Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen:
a. drafter, godkender og underskriver Revisionsprotokollat til arsregnskabet 2024.
b. drafter, godkender og underskriver Arsrapport 2024.

Baggrund

2. a: Revisionsprotokollat til arsregnskab 2024

Anti Doping Danmarks revisor fra EY, Ulrik Vassing, deltager pa bestyrelsesmgdet og fremleegger
revisionsprotokollat og arsregnskab 2024.

| revisionsprotokollatet til &rsregnskabet for 2024 har revisionen ikke fundet anledning til at anbefale
gndringer i ADD’s administration eller skonomiske forhold.

2. b Arsrapport 2023

Arsrapporten indeholder en ledelsesberetning og et &rsregnskab. Ledelsesberetningen indeholder en
afrapportering pa ADD’s rammeaftale med Kulturministeriet og strategi samt andre gennemfgrte aktiviteter i
det forgangne ar.

Arsregnskabet viser ADD’s indtaegter og redeger for anvendelsen af organisationens midler, herunder
redeggres der i &rsregnskabets noter for anvendelsen af projekttilskud, der er tilfaldet ADD i 2024.
Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af ADD’s anliggender og skal sgrge for en forsvarlig
organisering af ADD’s virksomhed jf. bestyrelsens forretningsorden, hvorfor bestyrelsesmedlemmerne
underskriver arsrapporten via ledelsespategningen.

Arsregnskabet behandles i ledelsesberetningens afsnit 6 '@konomi’, hvor det oprindeligt budgetterede for
2024 og resultatet for aret behandles og sammenholdes pa et overordnet niveau. Som bilag til dette
bestyrelsesmgdemateriale er vedhaeftet et mere detaljeret regnskab, hvori der ogsa er oplysninger om arets
resultat i forhold til det senest prognosticerede budget.

Afvigelserne for aret er behandlet lgbende pa bestyrelsesmaderne i 2024 i forbindelse med godkendelse af
de opdaterede prognoser for aret. Derfor fokuseres der i gennemgangen af arsregnskabet nedenfor pa de
faktiske omkostninger for 2024 set ift. senest reviderede budget for 2024. Afvigelser og konklusioner i dette
covernotat kan derfor ogsa i nogle tilfaelde afvige fra det, som er fremfart i ledelsesberetningen, da
sammenligningsgrundlaget er forskelligt.
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Det kan til arsregnskabet 2024 bemaerkes, at:

Resultatet

Regnskabet udviser et resultat pa 615 t.kr.
Resultatet pavirker den aktuelle egenkapital, som stiger fra 2.063 t.kr. til 2.678, hvilket vurderes at
veere pa et passende niveau.

Indteegter

Indteegterne har belgbet sig til 32.571 t.kr. mod senest prognosticeret 32.430 t.kr. Det skyldes en
stgrre indteegt fra bankrenter, bestilte dopingkontroller og EliteSupport end forventet. Den stgrre
indteegt fra EliteSupport skyldes godtggarelse for arbejdet med to sager, som ADD har behandlet og
faktureret ved overlevering til Team Danmarks bestyrelse i 2024.

Omkostninger

Bilag

Omkostningerne har belgbet sig til 31.956 t.kr. mod prognosticeret 32.430 t.kr. Det er en afvigelse
pa 609 t.kr. De starste afvigelser kan henfgres til de mest omkostningstunge linjer, 3 "Idraet” (-268
t.kr.) og 4 "Fitness og folkesundhed” (419 t.kr.). Der er ogsa stgrre afvigelser pa linje 5,
'Kommunikation og IT’ (165 t.kr.) samt linje 8, 'Efterforskning og sagsbehandling’ (107 t.kr.).

Idreet (3)

Der har vaeret et samlet merforbrug pa 268 t.kr.

Det skyldes hgjere aktivitet indenfor testning end forventet. Der er taget flere kontroller i eget
program og sa har der ogsa veeret flere bestilte kontroller, hvilket har betydet hagjere omkostninger til
aflanning af kontrollanter og stgrre udgifter til analyser end budgetteret med.

Fitness og Folkesundhed (4)

Der har vaeret et mindreforbrug pa 419 t.kr.

Der har over hele aret veeret et lavere antal positive kontroller sammenlignet med 2023, hvorfor
udgiften til bekreeftelsesanalyser har veeret lavere end budgetteret. Dertil har der veeret lavere
udgifter til kersel samt veeret faerre rejsedage, og dermed ogsa feerre udgifter til transport og
overnatning. Der har yderligere veeret afsat midler til kompetenceudvikling mm., hvoraf det dog ikke
er det hele, der er anvendt.

Kommunikation og IT (5)

Der har vaeret et mindreforbrug pa 165 t.kr.

Mindreforbruget skyldes blandt andet noten ’Intern kommunikation’ og ’'Informationssikkerhed’, hvor
stgrstedelen af et analyseprojekt vedrgrende databaser er skubbet til farste kvartal 2025.

Efterforskning og sagsbehandling (8)

Der har veeret et mindreforbrug p& 107 t.kr.

Det er blandt andet posten '’kompetenceudvikling’ og ‘gager ’, hvor der er brugt feerre midler end
forventet. Blandt andet er et uddannelsesforlgb skubbet til 2025.

Bilag 1: Revisionsprotokollat til arsregnskabet 2024

Bilag 2: Arsrapport 2024 [Fortrolig — offentliggeres efter bestyrelsens godkendelse]
Bilag 3: Arsregnskab 2024
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Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 3
@konomi 2025
Beslutning
Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen

a. tager orienteringen om kvartalsregnskabet 1Q25 til efterretning.
b. drgfter og vedtager det opdaterede budget 2025 som forelagt.

Baggrund

3.a 09 b: Kvartalsregnskab 102025 og budget 2025

Resultatet

e Regnskabet udviser et resultat for perioden pa 659 t.kr. mod 905 t.kr. budgetteret og dermed en
afvigelse pa -256 t.kr.

o Afvigelsen skyldes lidt feerre indtaegter end budgetteret med (-119 t.kr.) og lidt flere omkostninger
end budgetteret med (-127 t.kr.). Disse behandles mere dybdegéende herunder.

e Resultatet for aret var oprindeligt budgetteret til 48 t.kr. Det opdaterede budget for aret udviser et
forventet resultat pa 199 t.kr. Det betyder, at egenkapitalen forventes at stige med 199 t. kr. med det
nuvaerende aktivitetsniveau. Dermed vil egenkapitalen ved arets udgang veere pa 2.877 t.kr.

Indteegter

e Indteegterne har i perioden belgbet sig til 8.602 t.kr. mod 8.721 t.kr. budgetteret, som udggr en
afvigelse pa -119 t.kr. Afvigelsen skydes primzert, at de bestilte dopingkontroller, der er gennemfart i
slutningen af 1. kvartal, farst er faktureret i 2. kvartal.

e For aret samlet set er forventningerne, at indteegterne bliver 134 t.kr. hgjere end det oprindeligt
budgetterede. Det skyldes blandt andet, at forventningerne til antal bestilte kontroller er sat op. Dette
affeder ogsé omkostninger pa noten ’Idraet’ herunder.

Omkostninger
e Idreet (3)
- Dopingkontrollanter (689 t.kr. mod 578 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (-111 t.kr) skyldes merforbrug pa len- og kerselsomkostninger til dopingkontrollanter.
Det skyldes, at der er lagt lidt flere kontroller ind i eget program pa baggrund af WADA-audit,
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samt at der har veeret flere bestilte kontroller end budgetteret med. Pa den baggrund foreslas
budgettet haevet med 111 t.kr. for aret.

Dopingkontroller (materiale og udstyr) (231 mod 86 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (-145) skyldes primaert en periodiseringsfejl. MODOC (papirlgs dopingkotrol)
fakturerer fremover i starten af aret, baseret pa et sken over antal prgver gennemfart for aret i
henhold til testplanen, i stedet for som tidligere manedligt i henhold til faktisk forbrug. Der
reguleres fremover i slutningen af aret ift. faktisk forbrug.

Budgettet foreslas alligevel opdateret, idet en omkostning til VoiceAnalytics senere pa aret
udgar. Voice Analytics er et Al baseret udviklingsprojekt, som drives af en ekstern leverander.
For nuvaerende kgrer et internationalt forbund et pilotprojekt med vaerktgjet, som afventes, far vi
beslutter, om vi gar videre med projektet. Budgettet foreslas sat ned med 20 t.kr. for aret pa den
baggrund.

Analyser (1.044 t.kr. mod 909 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (-133 t.kr.) skyldes, at der er taget mange whereaboutsprgver i 1. kvartal, og der er
foretaget flere bestilte dopingkontroller end oprindeligt budgetteret med for 1. kvartal.
Whereaboutskontroller er dyrere end alm kontroller, da de medfgrer analyseomkostninger til
bade en urin og en blodprgve. Disse er lagt ind i budgettet for aret, hvorfor det vil udligne sig
over aret, og blot belaster kvartalsregnskabet szerligt grundet periodisering.

Budgettet er opdateret for aret, idet der er lagt lidt flere praver ind p& baggrund af WADA-audit,
og forventningerne til antal bestilte kontroller er sat op. P& den baggrund foreslas linjen haevet
med 157 t.kr. for &ret.

e Fitness og Folkesundhed (4)

Fitnesskonsulenter (713 t.kr. mod 769 t.kr. budgetteret)
Afvigelsen (56 t.kr.) skyldes ubrugte midler til karsel i 1. kvartal. Det forventes ikke indhentet
over aret. Pa den baggrund foreslas linjen sat ned med 76 t.kr. for aret.

Dopingkontroller (materiale og udstyr) (175 t.kr. mod 261 t.kr. budgetteret)

Afvigelsen (86 t.kr.) skyldes primaert analyseprojekt vedr. dopingregisteret. Prisen for projektet er
blevet forhandlet ned siden budgettet blev lagt, og en del af omkostningen er derudover afholdt i
2024.

Pa linjen er der sat penge af til over aret at skabe et nyt sanktionsregister. Disse midler (250
t.kr.) foreslar sekretariatet pa baggrund af analyseprojektet anvendes til at udvikle en ny Mobile
Doping Control (MODOC) app til fitness i stedet. Omprioriteringen foreslas, da omkostningen til
et nyt sanktionsregister var veesentlig starre end fgrst antaget. Hvis en investering i den
stgrrelsesorden skal foretages, vurderer sekretariatet, at det vil skabe stagrre veerdi at bruge
midlerne til et vaerktgj, som fitnesskonsulenterne anvender dagligt. Sekretariatet vil p& den
baggrund foresla at seette linjen op med 73 t.kr. for &ret og seette i gang i projektet med at
udvikle en ny MODOC app malrettet fitness.

Ny MODOC Fitnessapp

Formalet med udviklingen af en ny app er at forenkle og forbedre udfgrelsen af tests i fitness. |
dag anvendes en tilpasset version af den app, der benyttes i idraetten — en app, som er designet
til at understatte testprotokoller i henhold til WADA-kodekset. Testprocedurerne og konteksten i
fithess adskiller sig dog i nogen grad, hvilket betyder at den nuveaerende app vanskeliggar
testforlgbene for fithesskonsulenterne. Dette kan fare til forlaengede testgange og skabe
stressede situationer, fordi nogle fitnessmedlemmer kan vaere mindre tdlmodige. Projektet sigter
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derfor mod at udvikle en app og et tilhgrende administrationssystem malrettet behovene og
arbejdsgangene i fitness. Det skal ogsa ses i lyset af, at vi det seneste halve ar har gget antallet
af samarbejdscentre markant som led i den rekrutteringsindsats, der har veeret gennemfgart.

En vigtig del af projektet er at overfladigggre et andet IT-program (ADD’s intranet, ADDin), der
anvendes i fitness i dag, da MODOC for nuvaerende ikke opfylder behovene pa fitnessomradet.
En del af projektet er at inkorporere dopingkontrolrapporten fra ADDin i MODOC, og muligggre
registreringen af besgg i MODOC, hvilket ikke kan lade sig ggre i dag, da det ikke er en del af
WADA-protokollen. Udviklingen af MODOC fitness app’en vil dermed eliminere behovet for
indtastning i 2 forskellige systemer og dermed effektivisere processen, reducere risikoen for fejl
og muliggare lukning af ADDin. Det vil medfare en samlet arlig besparelse pa cirka 70 t.kr.

Med den foresldede opdatering af budgettet for linjen, saettes der 400 t.kr. af til projektet i

indeveerende ar. Projektet vil i alt forventeligt bekoste sig til ca. 1 mio. kr. hvorfor der skal
prioriteres ca. 600 t.kr. i budget for 2026 til projektet ogsa.

Bilag
Bilag 4: Kvartalsregnskab 1Q2025 og opdateret budget 2025
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Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 4
Opfalgning pa WADA-audit
Beslutning
[Lukket punkt]
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Bestyrelsesmgde 2
22. maj 2025
Dagsordenpunkt 5

Opdateret forretningsorden for forskningsudvalget
Beslutning

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen godkender den opdaterede forretningsorden for forskningsudvalget.

Baggrund
Pa baggrund af en drgftelse i forskningsudvalget er forretningsordenen for forskningsudvalget blevet
opdateret. Det preesenterede er godkendt af forskningsudvalget pa deres seneste made.

Generelt er fokus pa udviklingsaktiviteter skaerpet, sa forsknings- og udviklingsaktiviteter i naerveerende
version af forretningsordenen er sidestillet, og forskningsmidlernes anvendelse dermed er gjort bredere.
Herudover er der foretaget en reekke redaktionelle eendringer for at skaerpe teksten. De veesentligste
andringer under hver paragraf i forretningsordenen behandles herunder:

Udvalgets sammensaetning §1
o Det er preeciseret, hvor mange fra hver gruppe (ledelse, bestyrelse, sekretariat og eksterne), der
skal sidde i udvalget.
o Der er angivet periode og genvalgsmuligheder for de eksterne eksperter.

o Ved ikrafttreedelse af ny forretningsorden vil ADD sikre en Igbende udskiftning (rul) af de eksterne
eksperter pa falgende made.
o Den nuvaerende leengst siddende ekspert udpeges for 1 ar (geeldende fra 1. januar 2026 til
31. december 2026) uden mulighed for genudpegning
o Den nuvaerende kortest siddende eksterne ekspert udpeges for 2 ar (geeldende fra 1. januar
2026 til 31. december 2027) uden mulighed for genudpegning.

Indkaldelser til udvalgsmgder 84
o Afbud skal meddeles formanden for udvalget.

Mgdeledelse og beslutningsdygtighed 85
e Det er angivet, hvilke foranstaltninger der skal tages, nar der er tilfelde af inhabilitet.

Forhandlingsprotokol 86
o Det er tilfgjet, hvordan ADD opbevarer referater og andet sagsmateriale.

Evaluering 89 - tilfgjet
e Der gennemfgres hvert andet ar en evaluering af udvalgets arbejde og procedurer, som drgftes i
udvalget og deles med bestyrelsen.

Bilag
Bilag 6: Forskningsudvalgets forretningsorden 2025
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Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 6
Fremtidige bestyrelsesmgder
Draftelse
Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen drafter, om der fra 2026 er behov for at sendre pa afviklingen af
bestyrelsesmgderne herunder seerligt tidspunkt og varighed.

Baggrund
| lyset af at der er kommet nye bestyrelsesmedlemmer til, foreslas det, at bestyrelsen drgfter afviklingen af
bestyrelsesmgderne, herunder tidspunkt pa dagen, varighed, spisning mv.

For nuveerende mgdes bestyrelsen 4 gange om aret, henholdsvis to gange i foraret og to gange i efteraret.
Bestyrelsesmgderne afvikles typisk kl. 15.00 til kl. 18.00 i Idreettens Hus, Brgndby. | forbindelse med arets
sidste bestyrelsesmade spiser bestyrelsen middag sammen. Dette mgde har ogsa ofte veeret afholdt enten
hos et bestyrelsesmedlem eller andetsteds uden for Idraettens Hus, ligesom det har veeret draftet med
mellemrum at henlaegge andre mgder i Igbet af aret pa denne vis. Det har tidligere veeret kutyme, at
bestyrelsen i forleengelse af de gvrige bestyrelsesmgder afsluttede med en sandwich, men det valgte
bestyrelsen af logistiske arsager at ga veek fra.

De planlagte mader for 2025 er:
e Torsdag d. 25. september 2025 kl. 15.00 — 18.00
e Torsdag d. 6. november 2025 kl. 15.00 — 18.00 med efterfglgende middag
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Bestyrelsesmgde 2
22. maj 2025
Dagsordenpunkt 7

Status pa rekrutteringsprojekt pa fitnessomradet
Orientering

Baggrund

Sekretariatet vil give en status pa rekrutteringsprojektet pa fitnessomradet ift.
o Fitnesskonference
e Tilgang af centre
e Kampagne.
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Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 8
Spejlven — afslutning af 1.0
Orientering
Baggrund

Farste projektperiode af 'Spejlven’ udlgb med udgangen af 2024. Sekretariatet vil give en status pa Spejlven
1.0 ift. resultatopfyldelse og de vigtigste erfaringer gjort i lgbet af projektperioden.

Side 11 af 14



ADD

ANTI DOPING DANMARK

Bestyrelsesmgde 2

22. maj 2025
Dagsordenpunkt 9
EliteSupport
Orientering
Baggrund

Sekretariatet vil give en status pa arbejdet med EliteSupport.

Side 12 af 14



ADD

ANTI DOPING DANMARK

Bestyrelsesmgde 2
22. maj 2025
Dagsordenpunkt 10

Aktuelle presseaktiviteter
Beslutning

Baggrund
Sekretariatet orienterer om aktuelle presseaktiviteter.
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Bestyrelsesmgde 2
22. maj 2025
Dagsordenpunkt 11

Meddelelser
Orientering

Baggrund

Sekretariatet orienterer lgbende bestyrelsen om ADD’s resultater, aktiviteter og initiativer og vil pA mgdet
orientere om aktuelle forhold og udviklinger siden sidst. Bestyrelsen kan pa mgdet rejse spgrgsmal til
aktuelle aktiviteter siden seneste bestyrelsesmade.

Bilag
Bilag 7: Statusrapport 2025
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