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Handlingsplan for intensivering af indsatsen mod motionsdoping 5. juli 2016

I forleengelse af den tidligere handlingsplan for beksempelse af motionsdoping samt den
politiske stemmeaftale om idraet fra 6. maj 2014 er regeringen og parterne bag
stemmeaftalen blevet enige om falgende indsatser.

Det bemeerkes, at den frivillige karakter af indsatsen mod motionsdoping fastholdes,
hvilket kan bidrage til at skabe arbejdsro til, at Anti Doping Danmark (ADD) kan
feerdigudvikle og implementere de initiativer, der allerede er i gang, fremfor at igangsaette
storre kursendringer pa omradet.

Handlingsplan for intensivering af indsats mod motionsdoping:

1)  Fokuseret skiltning

Skiltningsforpligtelsen justeres, saledes at centre, der samarbejder med ADD, skal skilte
med ADD's "tjekmaerke" (\), mens centre, der ikke samarbejder med ADD, skal skilte med
en neutral skiltning, der angiver, at "Dette center samarbejder ikke med Anti Doping
Danmark". ADD sikrer desuden en mere systematisk formidling af lovkravet over for
centre, der ikke har aftaler med ADD.

Justeringen skal ses 1 lyset af, at evalueringen peger pa, at der er en uvilje mod at folge
lovens skiltningskrav i mange centre, som mener, at den negative smiley er uretfeerdig
eller irrelevant.

Ved at beholde kravet om skiltning og gore det mere attraktivt for centrene at leve op til
kravet, vil borgerne fortsat blive oplyst om, hvorvidt det enkelte center har en aftale med
ADD, sa forbrugeren kan valge et fitnesscenter pa oplyst grundlag. Hvis de nye skilte
bliver mere relevante for centrene, vil borgerne blive oplyst 1 hgjere grad end de bliver 1
dag.

Modellen kan implementeres inden for den eksisterende lovgivning. Modellen betyder, at
politiet fortsat ville skulle hdndheve lovens skiltningskrav for alle centre.

Tidsramme: Nye skilte implementeres senest ultimo 2016.

2) Madlrettet indsats og justering af prisniveauet for samarbejdsaftaler

ADD nedjusterer prisniveauet for samarbejdsaftalerne med fitnesscentrene. Niveauet
seenkes markant over perioden 2016-2018, sa ADD's samlede indteegter herfra vil udgere
ca. 25-50 % af det nuvaerende niveau. I dag er prisen 8.500 kr. for individuelle centre og
6.100 kr. for centre, der er medlem af Dansk Fitness og Helse Organisation (DFHO). Pga.
de administrative fordele for ADD, der ligger 1 kollektive aftaler (f.eks. med DFHO), vil
centre omfattet af kollektive aftaler fortsat have en rabat 1 sammenligning med
individuelle centre.

Dok nr.  15/00254-15
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Justeringen skal ses i lyset af, at evalueringen peger pa, at prisen for nogle fitnesscentre
er en barriere for at indga en samarbejdsaftale med ADD.

Tidsramme: Fuldt indfaset 1 2018.

3) Mere malrettede samarbejdsaftaler

ADD videreudvikler sin aftalemodel for sakaldte lavrisikocentre, det vil sige centre, der
kun tilbyder aktiviteter og treening, hvor der er ingen eller meget lille effekt af doping og
derfor en forventelig lille forekomst af dopingbrugere — 1 praksis er der med de nuvaerende
regler tale om centre, der ikke tilbyder styrketreening. ADD folger desuden op med oget
markedsforing af savel de normale aftaler, som aftaler for lavrisikocentre. ADD vil dog
ikke som hidtil forudsat skulle udarbejde en aftalemodel for sma centre, da ADD's
udgifter til sddanne centre er de samme som til sterre centre — de sma centres udgifter vil
blive reduceret 1 forbindelse med den gennerelle justering af prisniveauet.

Den malrettede indsats skal desuden ses lyset af den foresldede =endring af
prisstrukturen jf. ovenfor, og lavrisiko-aftalen vil skulle tilbydes som en meget billig
aftale, f.eks. 500 kr.

En sadan ordning vil 1 givet fald give centret ret til at skilte med ADD tjekmaerke, ligesom
centret vil fa udleveret ADD’s oplysningsmateriale. Til gengeeld vil ADD under denne
ordning ikke tilbyde dopingkontrol eller opsogende arbejde. Dog afleegger ADD et sadant
center et arligt servicebessg med henblik pa at kontrollere, at centrets status ikke har
andret sig siden indgaelsen af aftalen, ligesom centret vil kunne kontakte ADD ved evt.
sporgsmal eller problemer.

Tidsramme: Aftalemodeller implementeres senest ultimo 2016.

4) Styrket forebyggelses- og oplysningsindsats

ADD videreudvikler det eksisterende oplysningsmateriale til generelt brug 1
fitnesscentrene og udvikler forebyggelsesindsatser malrettet unge, fx i form af en styrket
dialogbaseret indsats, herunder med forebyggelsesprojekter baseret pa direkte dialog og
kontakt med unge fitnessbrugere.

Tiltaget skal ses i lyset af, at begge dele efterlyses i evalueringen. Ved at styrke
forebyggelses- og oplysningsindsatsen kan navnlig unge f4 mere at std i mod med, hvis de

bliver tilbudt doping.

Tidsramme: Senest ultimo 2016.

5)  Videreudvikling af dopingregisteret
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For at gore det lettere for kommercielle motions- og fitnesscentre samt for foreninger at
tilga registret over personer med dopingsanktioner, undersoger ADD mulighederne for at
videreudvikle dopingregisteret mhp. at oge tilgeengelighed uden at ga pa kompromis med
datasikkerhed. ADD igangsatter endvidere informationsindsatser rettet mod centre med
samarbejdsaftaler med ADD og foreningerne. Formalet med begge dele er sikre, at endnu
flere interessenter bruger dopingregisteret 1 forbindelse med registrering af nye
kunder/medlemmer

Tidsramme: Senest ultimo 2016.

6) Appelinstans for centre uden for DFHO

ADD og Kulturministeriet udvikler med bistand fra Danmarks Idraetsforbund (DIF), DGI,
Dansk Firmaidreetsforbund (DFIF) og DFHO en permanent lgsning, der sikrer, at kunder
1 de kommercielle motions- og fitnesscentre far adgang til en appelinstans. Der findes ikke
en appelinstans for sanktioner idemt sager vedr. motionsdoping for medlemmer af centre,
der ikke er medlem af DFHO. Kunder af DFHO-centre kan indbringe appelsager for
dopingappelinstansen under DIF, DGI og DFIF. DIF, DGI og DFIF har gnsket en klarere
opdeling mellem sager 1 den foreningsbarne og den kommercielle idrzet.

Tiltaget skal ses 1 lyset af, at evalueringen peger pa, at den falles appelinstans, som
fulgte af handlingsplanen fra 2012 kun er blevet iveerksat fsva. centre, der har en aftale
med DFHO. Der skal derfor findes en losning for de ovrige centre.

Tidsramme: Implementeres senest inden udgangen af 2017.
7) Flere besog, mere dialog og mere mdlrettet kontrol

ADD's fokus péa dialog, samarbejde og malrettet kontrol fastholdes, idet ADD oger antallet
af besog 1 centrene. Indsatsen sker lgbende.
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ANTI DOPING DANMARK

Perioden
1 2 3 4 5 6
Resultatopgoerelse Note Faktisk Budget Afvigelse | Rev. Budget Afvigelse Faktisk
2022 2022 30.09.2022 2021
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
Indtaegter:
Kulturministeriet, drifttilskud 0.01 25.958 25.615 343 25.958 0 25.474
Tilskud SUM 2021-23 0.02 600 600 0 600 0 600
Fitnessaftaler samarbejdsaftale 0.03 1.051 1.184 -133 1.056 -5 620
Bestilte dopingkontroller 0.04 1.688 422 1.266 1.644 44 566
Tilskud KUM - @Oremaerket driftstilskud 20/21 0.06 0 0 0 0 0 87
Tilskud KUM - @remarket driftstilskud 21/22 0.07 222 150 72 222 0 354
Tilskud KUM - Oremaerket driftstilskud 22/23 0.08 291 575 -284 550 -259 0
Tilskud KUM Evaluering matchfixingplatformen  0.09 0 0 0 0 0 150
Tilskud WADA 0.10 0 0 0 0 0 198
Ovrige indtaegter 0.11 12 10 2 12 0 9
I alt 29.822 28.556 1.266 30.042 -220 28.058
Udgifter:
Bestyrelse 1 400 375 -25 375 -25 326
Administration & ledelse 2 3.903 4.005 102 3.858 -45 4.595
Idreaet 3 13.511 12.471 -1.040 13.277 -234 12.835
Fitness og Folkesundhed 4 5.189 5.843 654 5.319 130 5.077
Kommunikation & IT 5 3.682 3.391 -291 3.649 -33 3.533
Forskning og udvikling 6 189 1.023 834 230 41 1.098
Internationalt samarbejde 7 153 124 -29 149 -4 93
Efterforskning og sagsbehandling 8 1.420 1.468 48 1.375 -45 1.384
National platform mod matchfixing 9 143 170 27 153 10 325
I alt 28.590 28.870 280 28.385 -205 29.266
Resultat 1.232 -314 1.546 1.657 -425 -1.208
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Faktisk Faktisk

31.12.2022 | 31.12.2021
Balance pr. 31.12.2022 it.kr. i t.kr.
Aktiver:
Likvidebeholdning
Bankkonto 50171199438 5.359 4.848
Likvidebeholdning i alt 5.359 4.848
Tilgodehavender
Tilgodehavende debitorer 386 241
Forudbetalt 65 43
Diverse tilgodehavender 0 260
Tilgodehavender i alt 451 544
Aktiver i alt 5.810 5.392
Passiver:
Egenkapital
Egenkapital primo 896 2.104
Resultat 1.232 -1.208
Egenkapital i alt 2.128 896
Kortfristet geeld
Leverander af varer og tjenesteydelser 1.887 2.580
Forudmodtaget tilskud
- Kulturministeriet - Generelle tilskud 0 0
- Kulturministeriet - Oremaerket driftstilskud 21/22 0 222
- Kulturministeriet - Oremaerket driftstilskud 22/23 309 0
- Sundhedsstyrelsen 0
- Qvrige 0 0
Feriepenge forpligtelse 540 568
Anden gald 946 1.126
Kortfristet geeld i alt 3.682 4.496
Passiver i alt 5.810 5.392

MDD

ANTI DOPING DANMARK
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MDD

ANTI DOPING DANMARK

Perioden
1 2 3 4 5 6
Specifikationer Faktisk Budget Afvigelse | Rev. Budget Afvigelse Faktisk
2022 2022 30.09.2022 2021
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.

Note 1: Bestyrelse 1

Honorar 1.1 356 350 -6 350 -6 268
Mader og rejser 1.2 42 23 -19 23 -19 56
Forsikring 1.3 2 2 0 2 0 2
Bestyrelse i alt 400 375 -25 375 -25 326
Note 2: Administration & ledelse 2

Gager 2.1 2.674 2.885 211 2.688 14 3.196
Mader og rejser 2.2 59 34 -25 54 -5 39
Reprasentation 2.3 0 4 4 4 4 0
Kontorhold 24 139 136 -3 126 -13 167
Husleje 2.5 552 560 8 560 8 547
Bank og forsikring 2.6 226 200 -26 240 14 203
Advokat- og konsulentbistand 2.7 106 20 -86 20 -86 229
Regnskab og revision 2.8 125 160 35 145 20 155
Kompetenceudvikling 2.9 22 6 -16 21 -1 59
Administration & ledelse i alt 3.903 4.005 102 3.858 -45 4.595
Note 3: Idraet 3

Gager 3.1 4.124 4.151 27 4.055 -69 4.333
Mader og rejser 3.2 191 171 -20 152 -39 97
Dopingkontrollanter 33 2.931 2.280 -651 2.765 -166 2.609
Kompetenceudvikling 3.4 108 158 50 138 30 158
Dopingkontroller (materiale og udstyr) 3.5 995 684 -311 988 -7 788
Forebyggelse (materiale og udstyr) 3.6 244 317 73 395 151 341
Analyse 3.7 4.615 4.400 -215 4.483 -132 4.248
Medicinske dispensationer (TUE-komit¢) 3.8 97 106 9 76 -21 73
NAPMU-samarbejde 3.9 206 204 -2 225 19 188
Idreet i alt 13.511 12.471 -1.040 13.277 -234 12.835
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MDD

ANTI DOPING DANMARK

Perioden
1 2 4 5 6
Specifikationer Faktisk Budget Afvigelse | Rev. Budget Afvigelse Faktisk
2022 2022 30.09.2022 2021
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
Note 4: Fitness og Folkesundhed 4
Gager 4.1 1.980 1.980 0 1.979 -1 1.904
Mader og rejser 4.2 88 89 1 81 -7 35
Fitnesskonsulenter 4.3 2.449 2.720 271 2.527 78 2.349
Kompetenceudvikling 4.4 69 48 -21 48 -21 86
Dopingkontroller (materiale og udstyr) 4.5 208 157 -51 220 12 82
Forebyggelse (materiale og udstyr) 4.6 12 315 303 32 20 268
Analyse 4.7 383 534 151 432 49 353
Fitness og Folkesundhed i alt 5.189 5.843 654 5.319 130 5.077
Note 5: Kommunikation & IT 5
Gager 5.1 2.283 2.265 -18 2.265 -18 2.228
Maoder og rejser 5.2 13 6 -7 6 -7 6
Kompetenceudvikling 53 36 3 -33 22 -14 2
Ekstern kommunikation 54 434 358 -76 376 -58 377
Intern kommunikation og informationssikkerhed 55 916 759 -157 980 64 920
Kommunikation & IT i alt 3.682 3.391 -291 3.649 -33 3.533
Note 6: Forskning og udvikling 6
Forskningsbevillinger 6.1 401 1.000 599 401 0 1.098
Mader og rejser 6.2 7 23 16 19 12 0
Tilbagefort forskningsbevillinger 6.3 -219 0 219 -190 29 0
Forskning og udvikling i alt 189 1.023 834 230 41 1.098
Note 7: Internationalt samarbejde 7
Mader og rejser 7.1 100 70 -30 95 -5 39
INADO-medlemskab 7.2 53 54 1 54 1 54
Internationalt samarbejde i alt 153 124 -29 149 -4 93
Note 8: Efterforskning og sagsbehandling 8
Gager 8.1 1.206 1.275 69 1.178 -28 1.225
Magder og rejser 8.2 100 76 -24 80 -20 42
Kompetenceudvikling 8.3 0 0 0 0 0 0
IT 8.4 114 117 3 117 3 117
Efterforskning og sagsbehandling i alt 1.420 1.468 48 1.375 -45 1.384
Note 9: National platform mod matchfixing 9
Gager 9.1 137 142 5 131 -6 136
Mader og rejser 9.2 6 28 22 22 16 2
Kompetenceudvikling 9.3 0 0 0 0 0
IT 9.4 0 0
Evaluering matchfixingplatformen 9.5 0 0 0 0 187
National platform mod matchfixing i alt 143 170 27 153 10 325
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Introduktion

Anti Doping Danmark

Kaere medlemmer af bestyrelsen,

| overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning har
vi i det fglgende klarlagt ansvarsforhold for
regnskabsaflaggelsen og revisionens formal og omfang.

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for
bestyrelsen forudseattes ikke anvendt af andre.

Revisionsprotokollatet om ansvar for regnskabsaflaggelsen
og revisionens formal og omfang vil blive fornyet, nar der sker

&ndringer iinstitutionens forhold eller i revisorlovgivning
eller standarder, eller hvis vi i @vrigt finder det passende.

Med venlig hilsen,

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

‘li
Ulrik B Vassing

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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EY fremleegger ansvar for regnskabsafleeggelsen og

revisionens formal og omfang

1. Ledelsens opgaver og ansvar

5. Vores rapportering
6. Revisors serlige rapporteringspligter

2. Revisors opgaver og ansvar
4. Revisionens planlagning og udferelse

7. Underskrifter
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar

Arsrapport

Bestyrelsen skal aflaagge en arsrapport for institutionen,
der omfatter en ledelsespategning, arsregnskab og en
ledelsesberetning.

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen har ansvaret for, at
arsrapporten kan revideres og godkendes i tide.

Bestyrelsen skal pa baggrund af udkastet til arsrapporten
og vores revisionsprotokollat hertil tage stilling til, om
arsrapporten giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. Bestyrelsen
skal underskrive revisionsprotokollater som bekraeftelse
pa, at protokollaterne er laest, og at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer er bekendt med indholdet.

Derudover skal bestyrelsen tage stilling til, om ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i institutionens aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og institutionens finansielle stilling
samt en beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som institutionen star over for.

Bestyrelsen godkender ved deres underskrift pa
ledelsespategningen arsrapporten pa et bestyrelsesmede.

Registreringssystemer og
formueforvaltning

Bestyrelsen skal sikre en forsvarlig organisation af
institutionen og pase, at bogferingen og
regnskabsafleeggelsen er tilfredsstillende efter
institutionens forhold.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne
procedurer for risikostyring og interne kontroller, og
at bestyrelsen Ipbende modtager den ngdvendige
rapportering om institutionens finansielle forhold.

Bestyrelsen skal sikre, at institutionens bogfgring sker
efter lovgivningens regler, herunder at den
foreliggende bogfering er overskuelig og ngjagtig og
opfylder bogfgringsloven. Herudover skal bestyrelsen
sikre, at formueforvaltningen sker pa betryggende
made.

Kapitalberedskab og likviditet

Bestyrelsen skal pase, at institutionens
kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder
at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde
institutionens nuvaerende og fremtidige forpligtelser,
efternanden som de forfalder.

Bestyrelsen har ansvaret for at udarbejde en
vurdering af, om arsregnskabet skal aflaegges med
fortsat drift for gje. Vurderingen skal tage hgjde for al
information, der er til radighed vedrgrende
institutionens fremtid, og daekke en periode pa mindst
12 maneder fra balancedagen.

Som led i behandlingen og godkendelsen af
arsrapporten tager bestyrelsen specifikt stilling til, om
regnskabsaflaggelsen kan ske under forudsaetning om
fortsat drift, inkl. de eventuelle serlige
forudsaetninger, der ligger til grund herfor, og
eventuelle tilknyttede usikkerheder.
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1. Ledelsens opgaver og ansvar

Ledelsens opgaver og ansvar - fortsat

e\\ Kontrolmiljg og adgang til oplysninger w Forvaltning

@

Det er bestyrelsens opgave at udforme, implementere
og opretholde gode og effektive interne kontroller
inden for de vasentligste omrader, som understgttes
af ajourferte forretningsgangsbeskrivelser og god
funktionsadskillelse, og som vurderes for daekkende
og velfungerende til imgdegaelse af risikoen for fejl og
besvigelser.

Bestyrelsen skal sikre, at

vi far rettidig adgang til al information, som
ledelsen er bekendt med er relevant for
udarbejdelsen af arsregnskabet, sdsom
bogfering, dokumentation og andre forhold

yderligere information, som vi matte anmode
ledelsen om til brug for revisionen

ubegreenset adgang til de personeri
institutionen, som kan bidrage med
ngdvendige informationer.

Bestyrelsen har ansvaret for, at der etableres
retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
midler og ved udgvelsen af aktiviteter, samt at
rapporteringen om mal og opnaede resultater er
retvisende og deekkende.

Udtrykket "skyldige gkonomiske hensyn" indebeerer,
at de forvaltningsansvarlige har efterlevet almindelige
principper for god offentlig gkonomistyring og
forvaltning og i gvrigt gjort, hvad der er muligt og
rimeligt for at sikre sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet i forbindelse med de offentligt finansierede
aktiviteter.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at der foreligger
mal, strategier og handlingsplaner for institutionen.
Inden for de overordnede malsatninger identificerer
og definerer bestyrelsen resultatmal for alle
institutionens vaesentlige aktiviteter.

Det er i henhold til lovgivningen, bestyrelsens ansvar
at tilrettelaegge pkonomistyringen pa en made, der er
hensigtsmaessig efter institutionens forhold. Dette
omfatter ogsa ansvar for tilrettelaeggelse af
forvaltningen, gkonomistyringen og regnskabsfgrelsen
pa en sadan made, at institutionen kan dokumentere,
at midler er anvendt i overensstemmelse med
forudsaetningerne, at der sker en Igbende overvagning
og evaluering af gkonomistyringen og de definerede
resultatmal, samt at de tilsigtede resultater opnas.
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2. Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgaver og ansvar

Arsregnskabet
il °

Det er vores opgave at revidere det udarbejdede
arsregnskab. Det er vores ansvar pa grundlag af vores
revision at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.

Vi vil udfgre vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at
vi planlaegger og udfgrer revisionen med henblik pa at
opna hej grad af sikkerhed, at arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation.

Vi vil gennemlase ledelsesberetningen med henblik pa
at afgive udtalelse i vores erklaering om, hvorvidt
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Supplerende beretninger i arsrapporten er ikke
omfattet af vores revision eller gennemgang,
medmindre der indgas sarskilt aftale herom.

uafhangighed

C Offentlighedens tillidsreprasentant og

Vi er offentlighedens tillidsreprasentant, nar vi
afgiver erklaeringer pa regnskaber og andre
erkleeringer med sikkerhed, der ikke udelukkende er
bestemt til institutionens eget brug.

Vi skal som offentlighedens tillidsrepraesentant udfgre
opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik,
herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed, som
opgavernes beskaffenhed tillader. Ved god revisorskik
skal vi udvise professionel skepsis, integritet,
objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd,
professionel kompetence og forngden omhu ved
udfgrelsen af opgaverne.

Vi skal overholde International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark. Vi
har derfor etableret retningslinjer om uafhangighed.
Disse retningslinjer sikrer, at vi, inden vi patager os en
opgave om afgivelse af erklaeringer pa regnskaber
eller afgivelse af andre erklaeringer med sikkerhed,
tager stilling til, om der er forhold, som kan skabe tvivl
om vores uafhangighed over for tredjemand.

Vi kan og vil alene yde radgivning og anden
assistance, hvis dette er tilladt i henhold til geeldende
habilitets- og uafhangighedsregler.

Kontrol af revisors arbejde

Vi er underlagt regler om kvalitetssikring, hvilket bl.a.
betyder, at Erhvervsstyrelsen foretager
kvalitetskontrol af vores arbejde.

Derfor bliver vores arbejdsdokumentation udvalgt til
stikprgvevis kvalitetskontrol, hvilket séledes ogsa kan
komme til at omfatte arbejdsdokumentation for Anti
Doping Danmark.

Hvis Erhvervsstyrelsen vurderer, at der er en risiko
for, at vi har overtradt eller vil overtrade
bestemmelser i revisorloven eller bestemmelser om
revisors pligter fastsat i anden lovgivning, kan
styrelsen ivaerksaette og gennemfgre en undersegelse
for at konstatere, korrigere eller forhindre en sadan
overtradelse.

Erhvervsstyrelsen kan kraeve arbejdsdokumentation,
revisionsprotokollater, korrespondance og andre
dokumenter udleveret, nar det skennes ngdvendigt for
styrelsens afggrelse af, om der er sket eller vil ske en
overtraedelse af bestemmelserne i revisorloven eller
bestemmelser om revisors pligter fastsat i anden
lovgivning.
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2. Revisors opgaver og ansvar

Revisors opgaver og ansvar

God offentlig revisionsskik

God offentlig revisionsskik indebaerer, at der skal
udfgres juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision, jf. lov om revision af statens
regnskaber § 3 og Standarderne for Offentlig Revision
(SOR).

Som led i den juridiske-kritiske revision (SOR 6)
efterprgver vi, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaende aftaler og saedvanlig praksis. Som led i
forvaltningsrevisionen (SOR 7) vurderer vi, hvorvidt
institutionen har taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og ved udgvelsen af de
aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.
Forvaltningsrevision omfatter ogsa en vurdering af
institutionens gkonomistyring.

I henhold til SOR skal vi over en periode pa 5 ar
behandle en raekke konkrete emner i det omfang, at
disse er relevant for institutionen.

Vores undersggelser og konklusioner tager
udgangspunkt i de specifikke malsatninger og
retningslinjer, som er fastlagt af lovgivningen,
tilsynshavende myndigheder og institutionens ledelse.

God offentlig revisionsskik - fortsat

Forvaltningsrevisionen baserer sig pa vurderinger af,
hvorvidt institutionens forretningsgange er indrettet
med henblik pd at sikre en sparsommelig, produktiv og
effektiv administration i overensstemmelse med de
malsatninger og retningslinjer, der er fastlagt i
lovgivningen, givet af tilsynsmyndigheden eller
defineret af direktionen. Vores vurdering af
produktivitet og effektivitet baseres fgrst og
fremmest pa institutionens egne registreringer
vedrgrende aktivitetens omfang, ressourceforbrug og
malopfyldelse, samt pa en vurdering af relevans og
palidelighed af de indikatorer for produktivitet og
effektivitet, som institutionen har registreret.
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Revisionens planlaegning og udferelse

Planlaegning og udfgrelse

Revisionen planlagges og udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt
god offentlig revisionsskik.

Revisionen planlagges og udfgres med henblik pa at
opna hej grad af sikkerhed, men ikke fuld sikkerhed,
for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Revisionen omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for institutionens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol. Revisionen omfatter en
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige og den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Vores revision udfgres normalt som en kombination af
systembaseret revision og substansrevision, herunder
dataanalyse, hvor vi finder det effektivt.

Planlaegning og udfgrelse - fortsat

Revisionen vil blive udfert i Ipbet af aret og efter
regnskabsarets afslutning efter naermere aftale.
Revisionen kan ikke betragtes som afsluttet, for
ledelsen har taget endelig stilling til arsrapporten, og
vi har forsynet arsregnskabet med vores
revisionspategning og udtalelse om
ledelsesberetningen.

Ved enhver revision er der risiko for, at vaesentlig
fejlinformation ikke afdakkes, selvom revisionen
udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning.

Indgas der seerlig aftale med ledelsen om detaljeret
kontrol pa bestemte omrader, anfgres dette i vores
revisionsprotokollat.

Efterfglgende begivenheder

Vi vil undersege, om alle begivenheder indtil datoen
for afgivelse af revisionspategningen, som kan
medfgre regulering af eller oplysning i arsregnskabet
og/eller ledelsesberetningen, er identificeret og
korrekt indarbejdet.

Eksterne bekraftelser

Vi vil indhente eksterne bekraftelser efter behov.

| forbindelse med regnskabsaflaeeggelsen indhenter vi
en skriftlig erklaering fra den daglige ledelse om
forhold af vaesentlig betydning for arsrapporten og
omrader, hvor det er vanskeligt at opna et
revisionsbevis.

4. Revisionens planlegning og udfgrelse
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5. Vores rapportering

Vores rapportering

,%I Vores erklaringer

Pategning pa arsregnskabet
Vores konklusion pa den udferte revision
kommunikeres i form af en revisionspategning pa
arsregnskabet. En revisionspategning med en
konklusion uden modifikation indebaerer:

At arsregnskabet er revideret

At arsregnskabet giver et retvisende billede
af institutionens aktiver, passiver, finansielle
stilling samt af resultatet af institutionens
aktiviteter i overensstemmelse International
Financial Reporting Standards som godkendt

af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vores konklusion pa gennemlasningen af
ledelsesberetningen indgar i en saerskilt udtalelse. En
udtalelse uden bemaerkninger betyder, at
oplysningerne i ledelsesberetningen efter vores
opfattelse er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Rapportering til institutionens ledelse

Vores rapportering til bestyrelsen om den udfgrte
revision og konklusionen herpa vil ske i
revisionsprotokollatet.

Konstateres der vaesentlige mangler vedrgrende
institutionens bogholderi, regnskabsvaesen eller interne
kontrol, vil vi oplyse om dette i revisionsprotokollatet.

Identificerer viunder vores arbejde vasentlig
fejlinformation, der enten skyldes besvigelse, en
formodet besvigelse eller fejl, underretter vi
institutionens bestyrelse herom via. revisionsprotokollat.

Vi vil endvidere rapportere om vaesentlige forhold
vedrgrende revisionen, herunder isaer vasentlige
begivenheder, der skaber tvivl om fortsat drift, mangler
eller svagheder i intern kontrol, manglende overholdelse
af lovgivningen, regnskabsmaessige sken og vurderinger
eller @ndringer i sddanne samt andre usikkerheder eller
fejl og forhold, som normalt ma forventes at have
betydning for bestyrelsens stillingtagen til arsregnskabet
m.v.

Rapportering til institutionens ledelse -
fortsat

Til det bestyrelsesmade, hvor udkastet til
arsrapporten behandles, vil vi udarbejde et
revisionsprotokollat vedrgrende revisionen af
arsregnskabet.

| revisionsprotokollatet vil vi informere om eventuel
ikke-korrigeret fejlinformation i arsregnskabet,
herunder reklassifikationer og oplysningskrav, som
ledelsen har vurderet som varende uvaesentlige bade
enkeltvis og sammenlagt for drsregnskabet som
helhed.

Modifikation af revisionspategningen
Bliver vi opmarksomme pa forhold, som betyder, at vi
skal modificere vores revisionspategning, herunder
afgive en modificeret konklusion i form af en
konklusion med forbehold, en afkraeftende konklusion
eller en manglende konklusion om arsregnskabet, vil vi
omgaende give bestyrelsen besked herom i
revisionsprotokollatet for at give mulighed for hurtig
reaktion og afhjaelpning af forholdet. Dette gaelder
0gsa, hvis vi far mistanke om eller bliver
opmarksomme pa vaesentlige besvigelser eller andre
uregelmaessigheder.

Fremsendelse af revisionsprotokollater
Revisionsprotokollater sendes af direktionen til deres
udsendelse og bestyrelsen, medmindre det aftales, at
de skal sendes direkte til bestyrelsens medlemmer.




6. Revisors sarlige rapporteringspligter

Revisors sa&rlige rapporteringspligter

Rapporteringspligt om gkonomiske
forbrydelser mv.

O©

Konstaterer vi under vores revision, at et eller flere
medlemmer af ledelsen begar eller har begaet
pkonomiske forbrydelser i tilknytning til udfgrelsen af
deres hverv for institutionen, og har vi en begrundet
formodning om, at forbrydelsen vedregrer betydelige
belgb eller i gvrigt er af grov karakter, har vi pligt til
straks at underrette hvert enkelt medlem af ledelsen
herom. Underretningen skrives ind i
revisionsprotokollatet.

Ledelsen har derefter 14 dage til at dokumentere, at
den har ivaerksat standsning af den igangveerende
kriminalitet og rettelse af de skader, den begaede
kriminalitet har forarsaget. Hvis dette ikke er tilfaeldet,
er det vores pligt straks at underrette Statsadvokaten
for Seerlig Kriminalitet.

Finder vi, at meddelelse til ledelsesmedlemmerne vil
vaere uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet, fx
hvis flere ledelsesmedlemmer er involveret i eller har
kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal vi straks
underrette Statsadvokaten for Saerlig Kriminalitet.

@vrige rapporteringspligter

Rapportering til den tilsynsfgrende myndighed

Bliver vi under vores revision opmarksom pa
lovovertraedelser eller tilsidesaettelser af forskrifter af
vasentlig betydning i forbindelse med midlernes
forvaltning, er vi forpligtet til at underrette
bestyrelsen og pase, at bestyrelsen inden tre uger
giver den tilsynsfgrende myndighed meddelelse om
forholdet. | modsat fald er det vores pligt at
underrette den tilsynsferende myndighed. Vores
underretningspligt ger sig tillige gaeldende, hvis vi
under vores revision bliver opmaerksom p3, at
fortsaettelse af driften er usikker pa grund af
pkonomiske eller andre arsager.

Rapportering om mistanke om hvidvask eller ulovlige
aktiviteter

Konstaterer vi under vores revision usaedvanlige
transaktioner eller aktiviteter, store kontante belgb,
skatteunddragelse eller andre ulovlige aktiviteter, er vi
forpligtet til at undersgge forholdene for at afkraefte,
at der er tale om hvidvask eller ulovlige aktiviteter.
Kan vi ikke afkraefte vores mistanke, er vi forpligtet til
at underrette Hvidvasksekretariatet.

Vi er underlagt skaerpet tavshedspligt og ma derfor
ikke oplyse institutionen om vores indberetning.

@ Pavirkning pa vores erklering

| — s

| E— |

Begrundet formodning om, at ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar
Vi skal i vores erklaering pa arsrapporten oplyse, hvis
vi opdager forhold, som giver os en begrundet
formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller
udeladelser, der bergrer institutionen.

Manglende overholdelse af dansk lovgivning om
bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale
Bliver vi bekendt med, at lovgivning om bogfering og
opbevaring af regnskabsmateriale ikke er overholdt,
skal vi i vores erklaring pa arsrapporten oplyse
herom.
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Introduktion

Anti Doping Danmark

Kaere medlemmer af bestyrelsen

Vi har revideret arsregnskabet for 2022 for Anti Doping
Danmark. Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vi hari
tilknytning til revisionen laest ledelsesberetningen.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning.

Revisionens formal og omfang samt ansvaret for
regnskabsaflaeggelsen er omtalt i vores revisionsprotokollat
af 11. maj 2023.

| denne praesentation har vi beskrevet vasentlige forhold,
som efter vores vurdering er relevante for bestyrelsen.

Vi ser frem til muligheden for at drgfte indholdet af vores

revisionsprotokollat og andre forhold afledt af vores arbejde.

Med venlig hilsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ulrik B. Vassing
statsaut. revisor

2

W
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1. Konklusioner

EY har fglgende konklusioner i forbindelse med revisionen af Anti Doping Danmark’ arsregnskab

% Indledning Revisionspategning
o [:‘ é
d

Vi har revideret arsregnskabet for 2022 for Anti Doping Danmark, der udarbejdes Vi har forsynet arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer af
efter Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. konklusionen og med sadvanlig fremhavelse af forhold om budgettal, idet institutionen
Vi har i tilknytning til revisionen laest ledelsesberetningen. har medtaget budgettal i arsregnskabet, som kraevet i Kulturministeriets bekendtgerelse

for regnskabsaflaeggelsen, samt afgivet en udtalelse om ledelsesberetningen uden

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om .
bemaerkninger.

revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Revisionens formal og
omfang samt ansvaret for regnskabsaflaeggelsen er omtalt i vores Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for bestyrelsen og forudseettes ikke
revisionsprotokollat af 11. maj 2023. anvendt af andre eller til andre formal.

| dette revisionsprotokollat har vi beskrevet vaesentlige forhold, som efter vores
vurdering er relevante for bestyrelsen.

Ikke-korrigerede fejlinformationer

Der er ikke i forbindelse med revisionen konstateret fejlinformation, som ikke er
korrigeret i arsregnskabet.
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2. Serlige forhold

Foplgende seerlige forhold fra revisionen gnskes fremhavet

@remaerkede projekttilskud til Anti Doping
Danmark

Vi har gennemgaet de modtagne tilskud, herunder
afstemt nye tilskud til underliggende tilsagnsbreve. For
igangvearende projekter er der foretaget opfglgning i
form af drgftelse med ledelsen for at sikre, at der er
foretaget forsvarlig indregning af indtaegter og
omkostninger.

Kulturministeriet har gnsket, at der rapporteres
seerskilt for de projekter, hvortil der ydes tilskud fra
forskellige ministerier. Rent praktisk har
Kulturministeriet accepteret, at denne rapportering
sker ved, at projekterne specificeres i separate noter i
arsregnskabet (noterne 1-3).

Vi har i forbindelse med vores revision ikke foretaget
revision af disse projektnoter i forhold til efterlevelse af
projektspecifikke krav, idet vores revision er tilrettelagt
med henblik pd at pategne det samlede arsregnskab
for Anti Doping Danmark.

Projektomkostningerne indgar i vores almindelige
stikprevevise kontrol.

Honorar til bestyrlesesmediemmer

Vederlag til bestyrelsen skal fremga af regnskabet. Vi
har ved vores gennemgang afstemt de udbetalte
vederlag til bestyrelsesmedlemmer med
beskikkelsesbreve. Honorarer til bestyrelsen fremgar
af regnskabets note 4.

Gennemgangen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Driftstilskud 2022

Vi har afstemt indregnet tilskud for 2022 fra
Kulturministeriet pd 25.958 t.kr. til tilskudsbrev
modtaget fra Kulturministeriet.
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FInstitutionens forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller

Forretningsgange og interne kontroller afpasses efter institutionens stgrrelse og
karakter med henblik pa at forebygge uforudsete tab i institutionen, understgtte
ledelsens tilsyn med institutionen og at sikre en rettidig og palidelig
gkonomirapportering.

Institutionens bogholderi er administreret af DIF. DIF har et begraenset antal
administrative medarbejdere, hvilket medfgrer, at det ikke pa alle omrader er muligt
at etablere en effektiv funktionsadskillelse og dermed effektiv intern kontrol.

Vi har drgftet den manglende funktionsadskillelse med ledelsen, som anerkender, at
den er bekendt med, at dette medfgrer en gget risiko for, at tilsigtede og utilsigtede
fejl, mangler eller uregelmaessigheder, herunder misbrug af institutionens aktiver,
kan opsta og forblive uopdagede. Vi er dog enige med ledelsen i, at kontrolmiljget er
passende set i forhold til institutionens aktiviteter.

Ledelsen har oplyst, at den kompenserer herfor gennem Igbende overvagning af
institutionens aktiviteter og gennemgang af institutionens gkonomirapportering fra
DIF.

Som fglge af den manglende funktionsadskillelse har revisionen primeert vaeret
tilrettelagt ud fra en substansbaseret tilgang, hvor vi ved stikprgver tester poster i
resultatopgerelse, balance, noter og andre kravede oplysninger m.v. til ekstern og
anden dokumentation samt udfgrer substansanalytisk revision. Ved
substansanalytisk revision foretages en vurdering af udvalgte regnskabsposter
gennem analyse af forventelige sammenhange mellem bade finansielle og ikke-
finansielle oplysninger.

3. Forretningsgange og interne kontroller

Kreditkort i institutionen

Ni personer i institutionen har et kreditkort. Der er intet kreditmaksimum, dog vil der
veere et sikkerhedsstop ved et uventet hgjt kgb. Vi har dreftet opfelgning med
administrationen og faet oplyst, at institutionen prioriterer fakturaer ved kb frem for
kreditkortbetaling, hvis muligt, samt foretager stikprevekontrol ved kvartalsregnskab.
Herudover foretages der manedlig opfelgning med kreditkortforbruget og alle
kvitteringer godkendes af institutionens adm. Direktor.
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Forvaltnings- og juridisk-kritisk revision

Indledning

I henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010, kapitel 2 og 6 skal vores
revision udfgres i overensstemmelse med gaeldende
revisionsstandarder for offentlig revision (SOR). Dette
omfatter bade SOR 6 og SOR 7, der vedrgrer juridisk-
kritisk revision (lovmedholdelighed) og
forvaltningsrevision (udfgres dispositioner i
overensstemmelse med god offentlig forvaltning).

| overensstemmelse med standarderne omfatter vores
revision:

Sadvanlig forvaltningsrevision
Udvalgt fokusomrade for 2022

Vores gennemgang er uddybet jf. afsnit 3, og har ikke
givet anledning til kritiske bemasrkninger.

4. Redeggrelse for forvaltnings- og
juridisk-kritisk revision

Sadvanlig forvaltningsrevision

Den sadvanlige forvaltningsrevision er udfert integreret og sidelsbende med den finansielle revision af arsregnskabet
og har omfattet en vurdering af sparsommelighed, produktivitet, effektivitet og gkonomistyring. Vurderingen er blandt
andet baseret pa analyser af omkostnings- og indtaegtsposter, beregning af nggletal samt undersegelser af usadvanlige
tendenser i udviklingen.

Det er institutionens ledelse, der har ansvaret for at planlagge og styre institutionens aktiviteter og herved sikre, at
institutionens ressourcer anvendes pa en gkonomisk forsvarlig made.

Det forventes, at institutionens ledelse under hensyntagen til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet
tilrettelaegger en efter institutionens stgrrelse afpasset administration af ressourcerne.

Derudover drofter vi afholdelse af sarligt "fglsomme omkostninger” og potentielt sarlige svagheder i interne
forretningsgange med ledelsen. Vi har faet oplyst, at:

Ledelsen vurderer, at omfanget af repraesentationsomkostninger ligger pa et passende niveau, og at
omkostningerne er afholdt sparsommeligt og i overensstemmelse med institutionens formal. Vi har desuden
faet oplyst, at tilhgrende bilag er registreret med saedvanlige oplysninger om formal og deltagere.

Institutionen har udstedt 9 kreditkort til institutionens medarbejdere. Ledelsen vurderer, at omkostningerne
betalt via kreditkortene er afholdt sparsommeligt og i overensstemmelse med institutionens formal. Ledelsen
vurderer ogsa, at omfanget af kreditkort er ngdvendigt for at opretholde en administrativ fleksibel proces for
betaling af en raeekke omkostningstyper.

Institutionen har ikke foretaget transaktioner med ledelse og bestyrelse udover saedvanlig Isnudbetaling.

Vores revision har ikke givet os anledning til at konkludere, at der ikke er handlet i overensstemmelse med god offentlig
forvaltning.
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4. Redeggrelse for forvaltnings- og
juridisk-kritisk revision

Udvalgt fokusomrade 2022

Udvalgt fokusomrade 2022

Ud over den sadvanlige forvaltningsrevision skal der pa rotationsbasis over fem ar udferes saerskilt revision af en rakke forskellige fokusomrader.

Vi har i forbindelse med revisionen for 2022 udvalgt fglgende fokusomrader til gennemgang:
Gennemfgrsel af indkgb
Styring af offentlige indkgb

Institutionen skal generelt leve op til principper om god forvaltning i indkgbsprocessen. Grundet institutionens begraensede starrelse forventes ikke en formaliseret indkgbsproces.
Efterlevelsen af god forvaltning i indkgbsprocessen sker derfor typisk ved undersagelser af priser i markedet, indhentning af flere tilbud og lignende. Kravene til den formaliserede
dokumentation af disse overvejelser gges alt-andet-lige i takt med indkgbets stgrrelse.

Ledelsen har oplyst, at der Igbende er fokus pa, at indkgb sker i henhold til principper om god forvaltning og i overensstemmelse med institutionens formal.

Vi har som led i revisionen stikprgvevis gennemgaet institutionens argumentation for hvorledes der er sikret overholdelse af god offentlig forvaltning i forbindelse med de 3 stgrste indkeb i
regnskabsaret. Herudover har vi foretaget gennemgang af en raekke tilfaeldigt udvalgte omkostningsbilag. Ved denne gennemgang har vi specifikt vurderet hvorvidt disse omkostninger er
afholdt inden for rammerne af formalet og at det med rimelighed kan vurderes, at der er udvist sparsommelighed i forbindelse med afholdelse af disse omkostninger.

Vores gennemgangen gav ikke anledning til bemarkninger.
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5. Ledelsens bekraftelser

Vi har indhentet bekraeftelser fra den daglige ledelse og bestyrelsen

f l Ledelsespategning
o

Ledelsespategningen pa arsrapporten indeholder
ledelsens bekraeftelse af, at arsrapporten:

Er blevet godkendt

Giver et retvisende billede af aktiver, passiver,
finansiel stilling samt resultat i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21.december 2010.

Indeholder en ledelsesberetning, som indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsens regnskabserklaring

Erkleringen indeholder den daglige ledelses
bekraeftelse af fuldstaendigheden af den information,
som vi har modtaget som led i vores revision samt
ledelsens ansvar for udarbejdelse af arsregnskabet i
overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Ledelsen bekrafter, at institutionen i regnskabsaret
ikke har modtaget advokatbistand vedrgrende
gkonomiske forhold, der kan pavirke arsrapporten, og
der er derfor ikke nogen advokat revisor kan sende
advokatbreve til.

Ingen uregelmaessigheder

Den daglige ledelse har bekraeftet, at der ikke har
vaeret besvigelser eller formodede besvigelser i det
forgangne ar.

Vi tillader os at betragte bestyrelsens underskrift pa
denne prasentation som en bekraftelse pa, at
bestyrelsen ligeledes ikke har kendskab til besvigelser
eller igangvaerende undersggelser om formodede
besvigelser.
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6. @vrige forhold

@vrige forhold

Andre oplysninger vedrgrende
L Kulturministeriets bekendtggrelse

Vi skal i henhold til Kulturministeriets bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010 oplyse:

At vi opfylder lovgivningens
habilitetsbestemmelser.

At vi har under revisionen modtaget alle de
oplysninger, der er anmodet om.

At revisionen ikke har givet anledning til
bemaerkninger med hensyn til, om tilskud, jf.
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010, kap. 2 og 6, er anvendt i
overensstemmelse med de givne vilkar ud
over det i afsnit 2.3 anforte.
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Underskriftside

Kgbenhavn, 11. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Ulrik B. Vassing
statsaut. revisor

Siderne 142-151 er fremlagt pa mgdet 11. maj 2023

| bestyrelsen:

Leif Mikkselsen
Formand

Lars Pedersen

Bente Skovgaard Kristensen

Ditte Roth Hulgaard

7. Underskrifter

Henrik Puggaard

Henriette Engel Brens
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k 1. Konklusioner Jk 2. Seerlige forhold Jk?) Forretningsgange og interne kontroller kar’iﬁgffg\?i;ei:ne forforvaltnings=og juridisk-
k 5. Ledelsens bekreaftelser J L 6. @vrige forhold Jk 7. Underskrifter J L 8. Bilag J
Bilag 1. Temaoversigt i henhold til Standarder for Offentlig Revision (SOR)

| henhold til SOR skal vi i bilag til revisionsprotokollatet vedlagge oversigt over udvalgte temaer de seneste 5 ar.

TEMANR. TEMAOMRADE Emne Tkke
relevant

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)

Gennemfgrelse af indkgb
Lon og ansattelsesmaessige dispositioner X X

Gennemfgrelse af salg X

Myndigheders gebyropkravning X

Afggrelser om tildeling af tilskud m.v. X

Rettighedsbestemte overfgrsler X

Forvaltningsrevision (SOR 7)

Aktivitets- og ressourcestyring X

Mal- og resultatstyring X

Styring af offentlige indkab X X X
Budgetstyring af flerarige investeringer X

Styring af offentlige tilskudsordninger X
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MDD

ANTI DOPING DANMARK

Perioden
1 2 3 4 5 6 7
Resultatopgoerelse Note Faktisk Budget Afvigelse | Budget Rev. Budget Afvigelse Faktisk
31.03.2023 31.03.2023 2023 31.03.2023 2022
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
Indtaegter:
Kulturministeriet, drifttilskud 0.01 6.963 6.879 84 27.516 27.853 337 25.958
Tilskud SUM 2021-23 0.02 150 150 0 600 600 0 600
Fitnessaftaler samarbejdsaftale 0.03 442 510 -68 1.078 1.043 -35 1.051
Bestilte dopingkontroller 0.04 87 56 31 707 758 51 1.688
Tilskud KUM - Oremaerket driftstilskud 21/22 0.05 0 0 0 0 0 0 222
Tilskud KUM - Oremarket driftstilskud 22/23 0.06 309 50 259 50 309 259 291
Tilskud KUM - Oremaerket driftstilskud 23/24 0.07 0 0 0 600 600 0 0
Ovrige indtaegter 0.08 4 10 -6 10 10 0 12
I alt 7.955 7.655 300 30.561 31.173 612 29.822
Udgifter:
Bestyrelse 1 10 8 -2 400 400 0 400
Administration & ledelse 2 1.063 1.341 278 4.510 4.389 121 3.903
Idraet 3 2.701 2.822 121 12.047 12.513 -466 13.511
Fitness og Folkesundhed 4 1.273 1.536 263 5.988 5.688 300 5.189
Kommunikation & IT 5 1.118 1.035 -83 4.171 4.003 168 3.682
Forskning og udvikling 6 0 25 25 1.142 1.860 -718 189
Internationalt samarbejde 7 116 63 -53 147 162 -15 153
Efterforskning og sagsbehandling 8 394 549 155 2.450 2.039 411 1.420
National platform mod matchfixing 9 17 18 1 96 114 -18 143
I alt 6.692 7.397 705 30.951 31.168 -217 28.590
Resultat 1.263 258 1.005 -390 5 395 1.232
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Faktisk Faktisk

31.03.2023 | 31.12.2022
Balance pr. 31.03.2023 it.kr. i t.kr.
Aktiver:
Likvidebeholdning
Bankkonto 50171199438 11.715 5.359
Likvidebeholdning i alt 11.715 5.359
Tilgodehavender
Tilgodehavende debitorer 193 386
Forudbetalt 0 65
Diverse tilgodehavender 150 0
Tilgodehavender i alt 343 451
Aktiver i alt 12.058 5.810
Passiver:
Egenkapital
Egenkapital primo 2.128 896
Resultat 1.263 1.232
Egenkapital i alt 3.391 2.128
Kortfristet gzeld
Leverander af varer og tjenesteydelser 380 1.887
Forudmodtaget tilskud
- Kulturministeriet - Generelle tilskud 6.963 0
- Kulturministeriet - Oremaerket driftstilskud 22/23 0 309
- Sundhedsstyrelsen 0 0
- Dvrige 0 0
Feriepenge forpligtelse 540 540
Anden gzld 784 946
Kortfristet geeld i alt 8.667 3.682
Passiver i alt 12.058 5.810

MDD

ANTI DOPING DANMARK

Side 3 af 10



ADD regnskab 31.03.2023

MDD
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Perioden
1 2 3 4 5 6 7
Specifikationer Faktisk Budget Afvigelse| Budget Rev. Budget Afvigelse Faktisk
31.03.2023 31.03.2023 2023 31.03.2023 2022
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.

Note 1: Bestyrelse 1

Honorar 1.1 0 0 0 372 372 0 356
Mader og rejser 1.2 8 6 -2 26 26 0 42
Forsikring 1.3 2 2 0 2 2 0 2
Bestyrelse i alt 10 8 -2 400 400 0 400
Note 2: Administration & ledelse 2

Gager 2.1 524 805 281 3.220 3.038 -182 2.674
Maoder og rejser 2.2 3 7 4 29 29 0 59
Reprasentation 2.3 0 1 1 4 4 0 0
Kontorhold 24 40 26 -14 162 162 0 139
Husleje 2.5 157 150 -7 600 628 28 552
Bank og forsikring 2.6 135 122 -13 127 140 13 226
Advokat- og konsulentbistand 2.7 169 200 31 200 215 15 106
Regnskab og revision 2.8 35 30 -5 150 155 5 125
Kompetenceudvikling 2.9 0 0 0 18 18 0 22
Administration & ledelse i alt 1.063 1.341 278 4.510 4.389 -121 3.903
Note 3: Idraet 3

Gager 3.1 997 1.018 21 4.072 3.980 -92 4.124
Mader og rejser 3.2 28 42 14 159 200 41 191
Dopingkontrollanter 33 369 532 163 2.329 2.383 54 2.931
Kompetenceudvikling 3.4 25 71 46 225 242 17 108
Dopingkontroller (materiale og udstyr) 3.5 226 64 -162 889 973 84 995
Forebyggelse (materiale og udstyr) 3.6 228 22 -206 336 515 179 244
Analyse 3.7 762 840 78 3.722 3.888 166 4.615
Medicinske dispensationer (TUE-komit¢) 3.8 60 31 -29 106 123 17 97
NAPMU-samarbejde 3.9 6 202 196 209 209 0 206
Idreet i alt 2.701 2.822 121 12.047 12.513 466 13.511
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ANTI DOPING DANMARK

Perioden
1 2 3 4 5 6 7
Specifikationer Faktisk Budget Afvigelse| Budget Rev. Budget Afvigelse Faktisk
31.03.2023 31.03.2023 2023 31.03.2023 2022
i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr. i t.kr.
Note 4: Fitness og Folkesundhed 4
Gager 4.1 500 514 14 2.056 2.010 -46 1.980
Mader og rejser 4.2 26 12 -14 91 91 0 88
Fitnesskonsulenter 4.3 508 707 199 2.766 2.681 -85 2.449
Kompetenceudvikling 4.4 4 15 11 120 144 24 69
Dopingkontroller (materiale og udstyr) 4.5 40 34 -6 142 86 -56 208
Forebyggelse (materiale og udstyr) 4.6 51 117 66 290 148 -142 12
Analyse 4.7 144 137 -7 523 528 5 383
Fitness og Folkesundhed i alt 1.273 1.536 263 5.988 5.688 -300 5.189
Note 5: Kommunikation & IT 5
Gager 5.1 712 639 -73 2.634 2.479 -155 2.283
Maoder og rejser 5.2 1 2 1 6 6 0 13
Kompetenceudvikling 53 0 3 3 4 4 0 36
Ekstern kommunikation 5.4 111 128 17 701 671 -30 434
Intern kommunikation og informationssikkerhed 5.5 294 263 -31 826 843 17 916
Kommunikation & IT i alt 1.118 1.035 -83 4.171 4.003 -168 3.682
Note 6: Forskning og udvikling 6
Forskningsbevillinger 6.1 0 25 25 1.125 1.843 718 401
Mader og rejser 6.2 0 0 0 17 17 0 7
Tilbagefort forskningsbevillinger 6.3 0 0 0 0 -219
Forskning og udvikling i alt 0 25 25 1.142 1.860 718 189
Note 7: Internationalt samarbejde 7
Maoder og rejser 7.1 58 9 -49 93 108 15 100
INADO-medlemskab 7.2 58 54 -4 54 54 0 53
Internationalt samarbejde i alt 116 63 -53 147 162 15 153
Note 8: Efterforskning og sagsbehandling 8
Gager 8.1 346 528 182 2.112 1.701 -411 1.206
Maoder og rejser 8.2 24 16 -8 152 152 0 100
Kompetenceudvikling 8.3 19 5 -14 70 70 0 0
IT 8.4 5 0 -5 116 116 0 114
Efterforskning og sagsbehandling i alt 394 549 155 2.450 2.039 -411 1.420
Note 9: National platform mod matchfixing 9
Gager 9.1 17 18 1 70 68 -2 137
Mader og rejser 9.2 0 26 26 0
Kompetenceudvikling 9.3 0 20 20
IT 9.4 0 0 0 0
National platform mod matchfixing i alt 17 18 1 96 114 18 143
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Montreal
11 April 2023

Kim Hgjgaard Ravn
CEO
Anti Doping Denmark (ADD)

Via email: khr@antidoping.dk

Subject: Code Compliance Questionnaire (CCQ)

Dear Ms. Hgjgaard Ravn,

| hope this correspondence finds you well.

Following the review of the Corrective Action Report (CAR) related to the Code Compliance Questionnaire
(CCQ) and your subsequent submissions addressing the relevant requirements, | am pleased to inform you
that WADA has concluded that your organization has successfully addressed all corrective actions contained
in the CAR.

We encourage you to also implement the best practice recommendations listed within the CAR as these
recommendations support the implementation of quality anti-doping programs. We thank you very much for
your cooperation in this very important compliance exercise.

Yours sincerely,

4 iy, Sl

Mr. Emiliano Simonelli
Associate Director, Compliance Unit — Compliance, Rules and Standards, WADA

Cc: Mr. Sébastien Gillot, Director, European Office and Sport Movement Relations, WADA
(Sebastien.Gillot@wada-ama.org)

World Anti-Doping Agency Stock Exchange Tower, 800 Place Victoria T 514 904 9232 wada-ama.org
(Suite 1700), PO Box 120 Montreal, QC H4Z 1B7 Canada F 514 905 8650


http://antidoping.dk/
mailto:khr@antidoping.dk
mailto:Sebastien.Gillot@wada-ama.org

Statusrapport 2023
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ANTI DOPING DANMARK

Udviklingsmal Delmal/nggletal 2023 Statusi Kommentarer
1/2/3
Indsats mod doping i den organiserede idraet
1. ADD vil 1.1 Gennemfare en Opdatere 3
beskytte den rene | malrettet, datadrevet risikovurdering med
udgver og indsats pa uddannelse, flere data
idraettens kontrol og efterforskning
troveerdighed via 1.2 Gennemfare 8 akkrediterede 2 Pr. april 2023 er 1
bade uddannelse, | kapacitetsopbygning pa | antidopingvejledere antidopingvejleder akkrediteret.
kontrol og uddannelsesomradet i De resterende 7 forventes
efterforskning samarbejde med akkrediteret i Igbet af sommer
forbund, kommuner mm. 2023.
Nggletal a. Antal dopingpraver i 362
eget program
Nggletal b. Antal indbragte sager 1
i henhold til de nationale
antidopingregler
Sunde traeningsmiljoer
2. ADD vil arbejde | 2.1 Konsolidere, Implementere opdateret 2 Der pagar fortsat en dialog med
for at skabe sunde | udbrede og lgbende fithesskoncept fithessbranchen og endelig
traeningsmiljger udvikle et relevant (samarbejdsaftaler), implementering af opdateret
med sunde og Fitnesskoncept herunder fithesskoncept.
realistiske kommunikationsindsats
kropsidealer for malrettet kommuner og
barn, unge og foraeldre
udgvere af fitness | 2.2 Lave uddannelses- 350 bgrne/unge- 2 158 traenere/ledere har

og lignende
traeningsformer

og
forebyggelsesindsatser
malrettet bagrn og unge i
idreets- og
traeningsmiljger

treenere har gennemfort
e-leeringsprogrammet
‘Unge, krop og trivsel

gennemfert e-laeringsprogrammet
i 2023

E-programmet er delt med DIF,
som laegger det pa sin
uddannelsesplatform og derved
ger det nemmere for forbund at
inkludere det i gvrigt kursus- og
uddannelsesmateriale til
b@rne/unge-treenere.

Vi har holdt webinar om unge,
kropsidealer, trivsel,
kost/kosttilskud og bad efter idreet
for berne/unge-treenere i Dansk
Handboldforbund

Vi har med afseet i 'Spejlven’
sammen med Skole OL
udviklet undervisningsmateriale til
idraetsundervisningen om kropslig
trivsel, herunder;
- Selvrespekt og selvveerd
- ldealer og mangfoldighed
- Tryghed i egen krop.
Se materialet her.
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Nggletal

c. Antal gennemfgrte
besgg i fitnesscentre og
lign. treeningsformer

317

Innovation og forskning

3. ADD vil sikre en

3.1 Styrke formidlingen

Resultater fra alle

med uddelte
forskningsmidler

innovatiiv og af resultater fra afsluttede
vidensbaseret forskningsprojekter forskningsprojekter er
tilgang til stottet af ADD formidlet i
antidopingarbejdet | 3.2 Videreudvikle Udvide analysemenuen
dopingkontrolmetoder i DBS i samarbejde
med laboratoriet
3.3 Videreudvikle Udvikle Der er udviklet uddannelsesplaner
uddannelses- og uddannelsesplaner med med 27 forbund. Vi er i dialog med
forebyggelsesmetoder 62 forbund yderligere 13 forbund. Mangler 22.
Nggletal d. Forskningsmidler Opslag ude — frist for ansggning
uddelt i kr. 1. september. Se opslag her
Nggletal e. Antal projekter stottet

Good governance og international indflydels

(]

4. ADD vil
omsaette de felles
internationale
’Guiding Principles
for the Future of

4.1 Styrke
udgverinddragelsen i
ADD’s arbejde

Definere og udarbejde
strategi for
udgverinddragelse i
ADD’s arbejde

4.2 Styrke WADA-

Definere emnerne, ADD

videndelingsaktiviteter:
besag, atholdelse af
oplaeg mm.

Anti-Doping’ i kodekset i henhold til vil rejse og arbejde for i

antidopingarbejdet | principperne revideringsprocessen af

i Danmark og WADA-kodekset,

internationalt

Nggletal f. Antal gennemfarte 1: Estlands integritetsenhed

Integritetsindsats med udgveren i centrum

Nggletal

g. Antal indberetninger
til ’Elite Support’

0 — endnu ikke lanceret

i1 = Opfyldt, 2 = | proces, 3 = Ikke igangsat
ii ADD afrapporterer pa, hvorledes formidling er resultater for hvert afsluttet forskningsprojekt er gennemfart. Fx via
artikler i fagblade eller dagspressen, nyheder pa ADD’s hjemmeside, afholdelse af forskningsseminarer eller

fyraftensmader.
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Rammeaftale

Anti Doping Danmark 2023 - 2026

Rammeaftalen mellem Kulturministeriets departement og Anti Doping Danmark fast-
leegger mal for Anti Doping Danmarks virksomhed 1 aftaleperioden og de vilkar, der for-

ventes herfor.
Malene droeftes mindst én gang arligt i forbindelse med resultatopfelgningen.
1. Okonomisk ramme

Der forventes, at Anti Doping Danmark vil have folgende skonomiske ramme for aftale-

perioden:

@konomisk ramme

Regnskab Budget Budget Budget Budget
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026
Udlodningsmidler* 26,0 27,9 27,9 27,9 27,9
@vrige tilskud fra Kulturministeriet
(udlodningsmidler pa idreetsaktstykket) 06 06 06 06 06
@vrige offentlige tilskud** 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Indteegtsdaekket virksomhed™* ** 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8

* Udlodningsmidlerne til ADD er fastsat i lov nr. 1532 af 19/12/2017 om udlodning af overskud og udbytte fra lotteri. Det
bemeaerkes, at budgettallet for 2023 er viderefart i 2024-2026. Tilskuddet fra udlodningsmidlerne pris- og lenreguleres
med forbrugerprisindekset fra det forudgaende ar som fastsat i udlodningsloven.

** Sundhedsministeriet.
*** Samarbejdsaftaler med fitnesscentre og bestilling af dopingkontroller fx i forbindelse med afvikling af events.

2. Vision

Anti Doping Danmark vil arbejde for trovaerdige og trygge idrsetsmiljoer
uden doping, matchfixing og uacceptabel adfeerd og sikre sunde traeningsmil-
joer med realistiske kropsidealer for bern, unge og fitnessudovere.

3. Opgaver og mal
Der er aftalt folgende udviklingsmal for Anti Doping Danmarks opgaver:



Opgave Udviklingsmal

Indsats mod doping i den 1. ADD vil beskytte den rene udever og idraettens tro-

organiserede idraet vaerdighed via bade uddannelse, kontrol og efterforsk-
ning.

Sunde traeningsmiljeer 2. ADD vil ga forrest 1 arbejdet for at skabe sunde tree-

ningsmiljeer med sunde og realistiske kropsidealer for
born, unge og udevere af fitness og lignende treenings-
former.

Innovation og forskning 3. ADD vil sikre en innovativ og vidensbaseret tilgang
til antidopingarbejdet.

Good governance og inter- | 4. ADD vil omseette de feelles internationale ’Guiding
national indflydelse Principles for the Future of Anti-Doping’ i antidopingar-
bejdet i Danmark og internationalt.

Integritetsindsats med Der er ikke aftalt udviklingsmdl for denne opgave.

udeveren 1 centrum

Udviklingsmalene er konkretiseret i arlige delmal, som leegges til grund for Anti Doping
Danmarks malrapportering. Der er endvidere opstillet nogletal for centrale omrader af
Anti Doping Danmarks virksomhed. Delmal og negletal er vedlagt som bilag 1.

Malene er formuleret pa baggrund af Anti Doping Danmarks strategi, der er tilgaengelig
pa www.antidoping.dk og vedlagt som bilag 2.

Rapportering af resultater m.v.

Anti Doping Danmark skal sikre abenhed og gennemsigtighed med hensyn til Anti Do-
ping Danmarks resultater og virksomhed. Som led heri rapporterer Anti Doping Dan-
mark om opfyldelse af mélene efter de til enhver tid geldende regler og retningslinjer
herfor. Rapporteringen dreftes pa et arligt virksomhedsmode med Kulturministeriet og
danner grundlag for Kulturministeriets resultatopfelgning.

4. Aftalens status
Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Galdende lovgivning skal
folges, medmindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

Sterre endringer i Anti Doping Danmarks eskonomiske rammer i forhold til det forudsatte
kan give anledning til genforhandling af mélene 1 aftalen.



Dato: Dato:
Kulturministeriet Anti Doping Danmark
Dorte Nehr Andersen Leif Mikkelsen
Departementschef Bestyrelsesformand
Bilag

Bilag 1: Arlige delmal og negletal
Bilag 2: Anti Doping Danmarks strategi for 2023-2026



Udviklingsmal Delmal/nggletal R 2020 | R2021 | R2022 | B 2023 B 2024 B 2025 B 2026
Indsats mod doping i den organiserede idraet
1. ADD vil be- 1.1 Gennemfgre en mal- Opdatere risikovur- | Analyseproces- Procedurer for sy- | [Mal fastsaettes
skytte den rene rettet, datadrevet indsats dering med flere serne til malretning | stematisk efter- senest i 2025]
udgver og idraet- pa uddannelse, kontrol data af dopingkontrol og | forskning pa bag-
tens trovaerdighed | og efterforskning uddannelse auto- grund af efterret-
via bade uddan- matiseret ningsdata udar-
nelse, kontrol og bejdet
efterforskning 1.2 Gennemfare kapaci- 0! 8 nye akkrediterede | 12 nye akkredite- 20 nye akkredite- | 20 nye akkredite-
tetsopbygning pa uddan- antidopingvejledere | rede antidopingvej- | rede antidoping- rede antidoping-
nelsesomradet i samar- ledere vejledere vejledere
bejde med forbund,
kommuner mm.
Nggletal a. Antal dopingpraver i 1.691 1.885 1.901
eget program
b. Antal indbragte sager | 6 16 9

i henhold til de nationale
antidopingregler

Sunde traeningsmilj

oer

2. ADD vil arbejde
for at skabe sunde
traeningsmiljger
med sunde og rea-
listiske kropsidea-
ler for bgrn, unge
og udgvere af fit-

2.1 Konsolidere, ud-
brede og lgbende ud-
vikle et relevant Fitness-
koncept

Implementere opda-
teret fitnesskoncept
(samarbejdsaftaler),
herunder kommuni-

kationsindsats mal-

rettet kommuner og

foreeldre

Risikoanalyse pa
tildeling af fitness-
besgg implemente-
ret

Evaluering af fit-
nesskonceptet og
samarbejdet med
private idreetsak-
tgrer

Tilpasse fitness-
koncept pba. eva-
luering

ness og lignende
traeningsformer

2.2 Lave uddannelses-
og forebyggelsesindsat-
ser malrettet bgrn og
unge i idreets- og trae-
ningsmiljger

350 bgrne-/unge-
treenere har gen-
nemfart e-leerings-
programmet 'Unge,
krop og trivsel’

Spejlven projektet
gennemfart i 200
6. klasser

Slutevaluering af
projekt Spejlven
viser, at

3750 elever har
veeret igennem

Mal opstilles pba.
slutevaluering af
projekt Spejlven




projektet, og at
deres trivsel er

forbedret
Nggletal c. Antal gennemferte be- | 1.418 1.279 1.701
sgg i fitnesscentre og
lign. treeningsformer
Innovation og forskning
3. ADD vil sikre en | 3.1 Styrke formidlingen Resultater fra alle Resultater fra alle Resultater fra alle | Resultater fra alle
innovatiiv og vi- af resultater fra forsk- afsluttede forsk- afsluttede forsk- afsluttede forsk- afsluttede forsk-
densbaseret til- ningsprojekter stattet af ningsprojekter er ningsprojekter er ningsprojekter er | ningsprojekter er
gang til antido- ADD formidlet? formidlet formidlet formidlet
pingarbejdet 3.2 Videreudvikle do- Udvide analyseme- | Udvikle teststrate- [Der opstilles mal | [Der opstilles mal
pingkontrolmetoder nuen i DBS i samar- | gien pa baggrund ultimo 2024] ultimo 2025]
bejde med laborato- | af ny analysemenu
riet
3.3 Videreudvikle ud- Udvikle uddannel- Evaluere ADD’s [Mal opstilles
dannelses- og forebyg- sesplaner med 62 uddannelsesind- primo 2026 pba.
gelsesmetoder forbund sats i idreettens evalueringen]
Nggletal d. Forskningsmidler ud- 1.094 1.098 402
delti kr.
e. Antal projekter stgttet | 6 5 2

med uddelte forsknings-
midler

Good governance og international indflydels

o

4. ADD vil om-
saette de faelles in-
ternationale
"Guiding Principles
for the Future of
Anti-Doping’ i an-
tidopingarbejdet i
Danmark og inter-
nationalt

4.1 Styrke udgverinddra-
gelsen i ADD’s arbejde

Definere og udar-
bejde strategi for
udgverinddragelse i
ADD’s arbejde

Implementere stra-
tegi for udgverind-
dragelse

Evaluere strate-
gien og opstille
indsatser pa bag-
grund heraf

4.2 Styrke WADA-ko-
dekset i henhold til prin-
cipperne

Definere emnerne,
ADD vil rejse og ar-
bejde for i revide-
ringsprocessen af
WADA-kodekset

Preege revidering
af kodekset pa
baggrund heraf
[Mere konkrete mal
opstilles primo
2024]

Preege revidering
af kodekset pa
baggrund heraf

Oversaette og im-
plementere det
nye kodeks




Nagletal f. Antal gennemfgrte vi- | O 2 10
dendelingsaktiviteter:
bes@g, atholdelse af op-

laeg mm.
Integritetsindsats med udgveren i centrum
Nagletal g. Antal indberetninger 04

til 'Elite Support’

" Antidopingvejlederudannelsen pabegyndt i 2022. Holdet afsluttes i 2023, hvor antidopingvejlederne akkrediteres.

2 ADD afrapporterer i arsrapport pa, hvorledes formidling af resultater for hvert afsluttet forskningsprojekt er gennemfart. Fx via artikler i fagblade eller dagspressen, nyheder pa ADD’s
hjemmeside, afholdelse af forskningsseminarer eller fyraftensmgader.

3 E-leering, face-to-face undervisning, uddannelsesplaner og antidopingvejlederuddannelsen.

4 Funktionen opstartes i 2023.



ADD

ANTI DOPING DANMARK

En staerk platform for trovaerdig idraet i Danmark

Anti Doping Danmarks strategi for 2023-26

Den 1. januar 2023 treeder Anti Doping Danmark ind i en ny firearig strategiperiode. Sekretariatet har
sammen med bestyrelsen og med input fra samarbejdspartnere formuleret retning og pejlemaerker for arene
der kommer, som beskrives her.

Mission

Missionen er et udtryk for det formal, som Anti Doping Danmark er sat i verden for:

Troveerdig idreet. Sund traening.

Vision og strategisk ambition

Visionen og den strategiske ambition saetter retningen for, hvad ADD med afsaet i missionen vil arbejde for,
hvordan og med hvem:

Vision

Anti Doping Danmark vil arbejde for troveerdige og trygge idraetsmiljger uden
doping, matchfixing og uacceptabel adfserd og sikre sunde treeningsmiljger med
realistiske kropsidealer for barn, unge og fitnessudgvere.

Hvordan

Det skal ske med et staerkt fokus pé uddannelse, oplysning og forebyggelse af
problematikkerne samt via malrettet kontrol, undersggelse, efterforskning og
handhaevelse af idraettens regler.

Indsatsen skal hvile pa forskning, innovation og kvalitet, der kan styrke
vidensgrundlaget og dermed udvikle og forbedre arbejdet for integritet i idreetten.

Hvem

Anti Doping Danmarks afsaet som selvsteendig og uafheengig aktar fri af interesser
er udgangspunktet for arbejdet, men samtidig er staerke og malrettede samarbejder
béade nationalt og internationalt afgerende for en effektiv indsats.

Anti Doping Danmarks opgaver

En raekke nationale og internationale tendenser og streamninger pa antidopingomradet og i samfundet
generelt vil give retningen til arbejdet med falgende opgaver, der tager afseet i ADD’s
lovbundne opgaver samt World Anti Doping Agency’s (WADA'’s) krav til nationale antidopingorganisationer:

¢ Uddannelse, forebyggelse og dopingkontrol i den organiserede idreet og i treenings- og fitnessmiljger

o Efterforskning og indbringelse af dopingsager
e Fremme forskning og udvikling af antidopingomradet
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¢ Internationalt samarbejde.

Internationalt, nationalt, pa antidopingomradet og i samfundet generelt er der en klar tendens til og interesse
for at arbejde datadrevet. Dette er en tendens, som ADD’s arbejde pa tveers af ovenstaende opgaver, vil
bzere preeg af i den kommende strategiperiode. Det gar sig ogsa geeldende for ’klima’, som desuden er en
politisk malsaetning, som ADD naturligt kan spille ind i og har et ansvar for at tildele opmaerksomhed, idet
ADD’s opgaver rummer et stort behov for transport af bade materiel og medarbejdere.

| det internationale antidopingarbejde er der stort fokus pa atletinddragelse og arbejdet med bredere
integritetsdagsordner, sdsom good governance, som ADD i sit nationale og internationale virke vil tildele
seerlig opmaerksomhed i den kommende periode. Nationalt er der i mediebilledet og politisk fokus pa de
unges mistrivsel og hvorledes dopingbrugere, herunder parafinoliebrugere far hjeelp. Her ser ADD sig selv
have en rolle i forhold til at Igfte dagsordenerne og veere med til at afhjeelpe problematikkerne. ADD vil med
projekt Spejlven medvirke til at hgjne 3750 unges trivsel, og desuden understgtte laeger og andet
fagpersonel, der arbejder pa at sikre hjaelp til dopingbrugere. Dette afspejler strategien.

I lovgivningen er det desuden naevnt, at ADD skal yde 'Radgivning og bistand til offentlige myndigheder i
sager inden for ADD’s virkeomrade’. Omradet har udviklet sig, s& ADD i dag ogsa radgiver interessenter som
reekker ud over offentlige myndigheder, ligesom der i en reekke tilfeelde er tale om gensidige samarbejder.
En mere retvisende opgave vil derfor vaere:

e Radgive og samarbejde med relevante offentlige og private aktarer.

Nationale antidopingmyndigheders arbejde for sterre integritet i idraetten har udviklet sig de senere ar bade i
Danmark og internationalt til i hgjere grad ogséa at favne f.eks. bekaempelse af matchfixing, etiske forhold,
trivsel og lignende. Anti Doping Danmark har siden 2016 ud over antidoping ogsa favnet dele af indsatsen
mod matchfixing. Sekretariatsfunktionen for den nationale platform til bekeempelse af matchfixing overgar fra
2023 til Spillemyndigheden, men Anti Doping Danmark vil med afsaet i den opbyggede viden, kompetence
og relationer fortsat bidrage til arbejdet pa dette omrade i relevant omfang. Samtidig har Anti Doping
Danmark i 2022 faet til opgave at etablere og drive en funktion, hvor udgvere og andre kan henvende sig i
tilfaelde af, at de oplever uacceptabel adfeerd i Team Danmark-eliteidreetsmiljger.

Strategiens fokus vil afspejle denne udvikling, og fokus vil i perioden derfor ogsa vaere pa:

o Styrke arbejdet for at sikre integritet i idraetten vedrgrende for eksempel matchfixing og uacceptabel
adfeerd.

ADD’s gkonomiske grundlag til at varetage disse opgaver, forventer ADD vil veere som hidtil. Dette afspejler
sig i rammeaftalen med Kulturministeriet.

Veerdibaseret indsats

Udagvernes og omverdenens tillid til Anti Doping Danmark og organisationens arbejde er afggrende for
idreettens troveerdighed og opbakningen til integritetsarbejdet i idraetten. Derfor bygger ADD’s indsats for
Troveerdig idraet og Sund treening pa nogle grundlaeggende vaerdier med henblik pa at sikre en uafhaengig
opgavelgsning fri af interesser og med udgveren i centrum.
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Anti Doping Danmark vil altid straebe efter at leve op til fglgende vaerdier:

Troveerdighed

Troveerdig idraet
Sund trening

Respekt Nysgerrighed

v

For at omsaette veerdierne i praksis, skal de komme til udtryk i det daglige arbejde. Det sker i udstrakt grad
allerede. Men veerdier kan tolkes pa forskellig vis. Anti Doping Danmark vil derfor i den kommende
strategiperiode arbejde for at sikre feelles forstaelse af, hvad vaerdierne repraesenterer i forbindelse med
organisationens virke, og hvordan de kan skabe retning og vaere handlingsanvisende for den enkelte
medarbejder i konkrete situationer i hverdagens opgavelgsning.

6 pejlemeerker for fremtiden

Anti Doping Danmark har i strategien udpeget 6 strategiske pejlemaerker for fremtiden, som vil have seaerligt
fokus i strategiperioden. Pejlemaerkerne star ikke alene, men bygger oven pa de mange opgaver som
organisationen har og lgser hver dag i hele Danmark pa baggrund af lovgivningen i Danmark og WADA’s
regler.

Pejlemeerke 1
EFFEKTIV INDSATS MOD DOPING | DEN ORGANISEREDE IDRAT

Anti Doping Danmark vil beskytte de rene udgvere og idreettens troveerdighed via bade uddannelse, kontrol
og efterforskning. Det skal ske via en malrettet, risiko- og efterretningsbaseret uddannelses- og
dopingkontrolindsats, der forebygger brug af doping og stiller de, der fremmer deres praestation pa forbudt
vis, konsekvent til ansvar. Det skal bidrage til oplevelsen af retfeerdighed. Indsatsen tager afseet i Anti
Doping Danmarks selvstaendige rolle som uafhaengig myndighed pa omradet, men en effektiv indsats
forudseetter samtidigt et steerkt samarbejde med andre myndigheder, internationale
antidopingorganisationer, idraetsmiljgerne, m.fl.
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Malszetninger og metoder

o Derligger et udviklingspotentiale i at ggre ADD’s arbejde endnu mere datadrevet. ADD vil prioritere
systematisk at analysere pa allerede tilgaengelige data og efterretninger samt udvikle og skeerpe disse
ved i endnu hgjere grad at indhente yderligere informationer fx via open source. Malet er at spore
menstre individuelt og i netvaerk og herigennem kvalificere og malrette kontrol- og uddannelsesarbejdet
yderligere. Analyserne skal ogsa selvsteendigt bidrage til at indlede unders@agelser, der ferer til, at de der
snyder, stilles til ansvar.

e Der er en indbygget udfordring i, at ADD har begraensede ressourcer til at drive uddannelsesindsatsen
blandt de mange specialforbund og idreetsudgvere i Danmark. Af den grund har ADD det som mal at
gennemfare kapacitetsopbygning pa uddannelsesomradet i samarbejde med specialforbund m.fl. Dette
vil sggt gjort ved at uddanne eller pa anden vis kleede ressourcer pa uden for organisationen.

Pejlemeerke 2
SUNDE TRANINGSMILJZER

Doping kan ikke leengere reduceres til et problem i den organiserede idreet eller blandt sportens stjerner
alene, men er et folkesundhedsproblem. Doping er dog samtidig en relativt ung samfundsproblematik,
hvorfor omradet fortsat savner koordinerede og modnende Igsninger. Det gaelder fx nar det gaelder hjeelp og
behandling til misbrugere af anabole steroider. ADD vil derfor arbejde for kvalificeret og koordineret hjeelp til
misbrugere af anabole steroider.

Anti Doping Danmark vil ga forrest i arbejdet for at skabe sunde traeningsmiljger med sunde og realistiske
kropsidealer for bagrn, unge og udgvere af fitness og lignende traeningsformer. Det skal ske via malrettet
forebyggelse blandt
e bern og unge samt deres relevante voksne ressourcepersoner. Indsatsen bestar af Projekt Spejlven.
e udgvere i landets fitnesscentre via dialog og dopingkontrol. Indsatsen bestar af ADD’s
Fithesskoncept.

Samtidig er samarbejde og engagement af fithesscentre og andre centrale aktgrer i og omkring
traeningsmiljgerne afgarende for en effektiv indsats. ADD vil udbygge og styrke samarbejdet med
fitnesscentrene og andre lignende traeningsformer for herigennem at engagere endnu flere til at indga
samarbejde med ADD om arbejdet for sunde traeningsmiljger med gode rollemodeller.

ADD vil desuden arbejde for at skabe starre gennemsigtighed, styrke retssikkerheden og lgfte kvaliteten i
antidopingarbejdet over for udgvere og organisationer, der ikke er omfattet af de nationale antidopingregler,
via et tydeligere regelgrundlag for antidoping.

Malsaetninger og metoder

e Udfordringen med Projekt Spejlven er, som alle andre projekter, at det har en bevilling i en begraenset
tidsperiode. ADD @nsker i trdd med evalueringsresultaterne og erfaringer gjort i projektperioden at
forankre og videreudvikle indsatsen.

o Motionsvanerne, treenings- og fithessmiljgerne aendrer sig over tid. Derfor er det vigtigt, for til stadighed
at sikre sunde treeningsmiljger, at konsolidere, udbrede og Igbende udvikle et relevant Fithesskoncept. |
tilleeg hertil skal en risikovurdering af centrene implementeres for at malrette ADD’s arbejde og sikre
stgrst mulig effekt af indsatsen.

1 “The Ministers: RESOLVE to: recognise doping in amateur sport as a public health issue and promote awareness-
raising activities and the implementation of policies that ensure clean sport at all levels of participation.”
(Resolution vedtaget pa Europaradets Sportsministerkonference afholdt d. 22. oktober 2022)

Side 4 af 7



ADD

ANTI DOPING DANMARK

Pejlemeerke 3
INNOVATION OG FORSKNING

Anti Doping Danmark gnsker at vaere med helt fremme i antidopingarbejdet med en ambitigs, innovativ og
udviklingsorienteret tilgang til organisationens opgaver og i de samarbejder, den indleder. Det er afggrende,
hvis ADD fortsat skal vaere blandt de bedste til at bekeempe doping og beskytte idreettens integritet. Det er et
felt, hvor dem, der gnsker at snyde, konstant udvikler metoderne, det er ADD derfor ogsa ngdt til. Hertil
kommer, at doping som samfundsproblematik p4 mange omrader stadig er underbelyst, hvorfor opbygning
af viden herom er vigtigt for at kunne gare en forskel. Derfor er det fortsat vigtigt, at Anti Doping Danmark i
den kommende strategiperiode malrettet stgtter forskning og samarbejder med forskere, universiteter og
vidensinstitutioner. De forskningsprojekter, som Anti Doping Danmark stetter, skal bidrage til at indfri malene
i denne strategi.

Malsaetninger og metoder

o Der ligger et udviklingspotentiale i at styrke den strategiske og malrettede tilgang til fordeling af
forskningsmidler og styrke formidlingen af resultaterne fra forskningsprojekterne.

¢ Videreudvikle dopingkontrolmetoder for eksempel i forhold til praveopsamling og analyse for at styrke
muligheden for at afslgre brug af forbudte dopingstoffer eller -metoder.

o Videreudvikle uddannelses- og forebyggelsesmetoder for at styrke muligheden for i endnu hgjere grad at
mgde udgverne med relevante indsatser, hvor de er, for eksempel ved brug af ny teknologi.

Pejlemeerke 4
GOOD GOVERNANCE, INTERNATIONAL INDFLYDELSE OG TYDELIG KOMMUNIKATION

Anti Doping Danmarks rolle som uafhaengig og trovaerdig offentlig myndighed skal skabe afggrende tillid hos
udgvere, organisationer og alle, som pa den ene eller anden made er involveret i idraet. Derfor ma der ikke
kunne sezettes spgrgsmalstegn ved Anti Doping Danmarks myndighedsudgvelse, som skal veere uafheengig,
respektfuld og med fokus pa bade forebyggelse og handhaevelse af reglerne. For at sikre denne vigtige
kvalitet og trovaerdighed, er det afggrende i strategiperioden at inddrage de udgvere, det hele handler om, i
arbejdet. ADD vil fortsat i internationale sammenhaenge yde faglig radgivning til Kulturministeriet og dele sin
viden med aktarer i antidopingverden og andre interesserede parter.

For at hgjne tilliden til ADD yderligere, vil det samtidig veere vigtigt tydeligt og proaktivt at kommunikere om
ADD’s vigtige rolle, aktiviteter og resultater. Det skal samtidigt bidrage til at styrke kendskab, forstaelse,
opbakning og engagement i arbejdet for trovaerdig idraet og sund traening blandt udgverne og de mange
vigtige samarbejdspartnere og beslutningstagere i og omkring idreetten, treenings- og fitnessmiljgerne og i
samfundet og offentligheden i gvrigt. En tydelig, troveerdig og strategisk funderet formidling skal samtidig
understgtte opfyldelsen af de gvrige mal i denne strategi.

Malszetninger og metoder

o Der er et nationalt udviklingspotentiale i at omsaette de feelles internationale 'Guiding Principles for the
Future of Anti-Doping’ i antidopingarbejdet i Danmark og herigennem styrke organisationens
gennemsigtighed, uafhaengighed, rettighedsbaserede tilgang, udaverinddragelse og principper for good
governance.

e ADD vil sgge indflydelse i antidoping- og integritetsarbejdet internationalt blandt andet ved at
samarbejde med det internationale antidopingmiljg om fremme af principperne — herunder i omrader af
verden, hvor opbakningen til principperne er udfordret, eller hvor antidopingarbejdet er mindre udviklet.
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Pejlemeerke 5
REDUKTION AF KLIMAAFTRYK OG OPTIMERET BRUG AF RESSOURCER

Anti Doping Danmark bruger mange penge og personaleressourcer pa bl.a. kontrol, testkits og kgrer hvert ar
tusindvis af kilometer for at gare idraetten troveerdig og tryg overalt i Danmark. | Anti Doping Danmark vil et
internt fokus i den kommende strategiperiode Iabende stille os selv spargsmalet: Hvordan teenker vi klima og
baeredygtighed ind i vores opgaver? Og hvordan bliver vi samtidig endnu mere effektive, s& dansk
antidopingarbejde bade belaster klimaet i mindre grad, men ogsa opnar endnu bedre resultater for de til
enhver tid forhandenvaerende ressourcer?

Malsaetninger og metoder

o Afsgge erfaringer nationalt og internationalt for generelle organisatoriske tiltag og lignende, der kan
reducere Anti Doping Danmarks klimaaftryk, og omsaette disse til praksis i muligt omfang.

e Revurdere Anti Doping Danmarks faglige praksis i forhold til uddannelse, kontrol, efterforskning, mv. for
at afdeekke, om tilpasninger og nye mader at arbejde pa, kan reducere klimaaftrykket.

o Afsgge og udvikle endnu mere omkostningseffektive uddannelses-, forebyggelses-, dopingkontrol- og
efterforskningsmetoder for at kunne lave endnu mere og bedre antidopingarbejde.

o Work smarter: Afdaekke nye mader at skabe rammer, tilrettelaegge arbejdet og lgse opgaver pa med
henblik pa at arbejde endnu mere effektivt for derved at skabe endnu flere og bedre resultater.

Pejlemaerke 6
INTEGRITETSINDSATS MED UD@VEREN | CENTRUM

Flere nationale antidopingmyndigheders opgaver har udviklet sig de senere ar, idet de har faet nye og
bredere integritetsopgaver, der raekker ud over antidoping. Det styrker uafthaengigheden i handteringen af
integritetsmaessige spagrgsmal, der ligger gode faglige muligheder for synergi pa tveers af de omrader, som
integritet i idreetten favner, ligesom en samling af indsatserne letter og forsimpler malgruppens adgang til
hjeelp og dermed i hgjere grad sikrer en indsats med udgveren i centrum.

Anti Doping Danmarks opgaver har pa lignende vis udviklet sig med tiden til at favne bredere end at
forhindre snyd med doping i den organiserede idreet og at fijerne darlige rollemodeller fra fitnesscentre. ADD
har siden 2016 veeret sekretariat for den nationale platform til bekeempelse af matchfixing og desuden
indgaet i internationalt samarbejde pa omradet herunder med andre nationale antidopingorganisationer og
integritetsenheder, som arbejder med at bekaempe matchfixing. Med flytningen af sekretariatsfunktion til
Spillemyndigheden, vil ADD med afsaet i disse i dansk kontekst unikke erfaringer og kompetencer som
medlem af platformen fortsat bidrage til arbejdet med at bekeempe matchfixing. Anti Doping Danmark har
desuden faet til opgave at beskrive, udvikle og drive en selvsteendig funktion, hvor atleter og andre i Team
Danmark-eliteidraetten trygt kan henvende sig, hvis de oplever uacceptabel adfaerd.

Malszetninger og metoder

¢ Bidrage som et steerkt medlem af den nationale platform til bekeempelse af matchfixing blandt andet
i internationale sammenhaenge og i det fortsatte samarbejde med andre nationale
antidopingorganisationer og integritetsenheder, som arbejder med at bekeempe matchfixing.

o Etablere selvsteendig funktion til handtering af indberetninger vedrerende uacceptabel adfzerd i
Team Danmark-eliteidraetten, evaluere og Isbende kvalificere og udvikle Igsningen med afseet i
faglig viden og erfaring fra funktionen og fra andre lignende organisationer og funktioner.
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Folge udviklingen inden for integritetsmaessige spargsmal i idreetten herunder internationale
tendenser og erfaringer og med afsaet i best practice afsgge muligheden for at kvalificere den
danske indsats yderligere i forhold til for eksempel uafhaengighed, koordinering og forsimpling med

udgveren i centrum.
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