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Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2016 for Anti Doping Danmark.

Arsrapporten er aflagt efter gaeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultat for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understat-
ter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

Bragndby, den 28. marts 2017

Direkter:
el
Michael Ask TV
Bestyrelse:
~ &
LS Bt Weae
Mette Hartlev Berit Pugga%rdU Q
formand
Kim Dalhoff ’ Marie Overbye ~




Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Anti Doping Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anti Doping Danmark for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Anti Doping Danmarks aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af Anti Doping Danmarks aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres pa grund-
lag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uathaengige af Anti Doping Danmark i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA'’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

Anti Doping Danmark har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010, kap. 2 og 6, som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget.
Budgettal er ikke omfattet af vores revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Anti Doping Danmarks evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere Anti Doping Danmark, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af Anti Doping Danmarks interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om Anti Doping Dan-
marks evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at Anti Doping Danmarks ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis;
og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af Anti Doping
Danmark, der er omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik
vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige skono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af det Anti Doping Danmark, der er omfattet af
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 28. marts 2017

ERNST & YOUNG =
Godk Revisionspannerse/lska'b
-nr. 30 %0 02 28

Mads Heinkov
statsaut. revisor

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Lovgrundlag

Anti Doping Danmark (ADD) er etableret som en offentlig selvejende institution under Kulturministeriet.
ADD's aktiviteter er beskrevet i bekendtggrelse af lov om fremme af dopingfri idreet (Ibk. 1168 af 7. oktober
2015), jf. lovbekendtgarelse nr. 116 af 31. januar 2015, med de aendringer der fglger af lov nr. 536 af 29.
april 2015. Det fremgar af § 3, at ADD'’s virksomhed omfatter:

1) dopingkontrol

2) anmeldelse og indbringelse af dopingsager

3) oplysningsvirksomhed

4) forsknings- og udviklingsvirksomhed vedrgrende bekaempelse af doping
5) deltagelse i internationalt samarbejde om bekampelse af doping og

6) radgivning og bistand til offentlige myndigheder i sager inden for Anti Doping Danmarks virkeomréde.

ADD udfarer dopingkontrol og varetager oplysnings- og forebyggelsesopgaver blandt aktive inden for bade
den organiserede idreet, den private idreetssektor og andre idraetsmiljger, herunder pa motions- og fitness-
omradet.

En lovaendring i 2015 har desuden abnet mulighed for at etablere et sekretariat for en platform for koordi-
nering af bekaempelse af manipulation af idraetskonkurrencer — i daglig tale matchfixing. ADD fik ved ind-
gangen til 2016 tildelt ansvaret og opgaven for i en koordinerende rolle og i samarbejde med idraettens or-
ganisationer, andre myndigheder og samarbejdspartnere pa omradet at beskytte dansk idraet mod mani-
pulerede resultater.

ADD’s resultatmal er beskrevet i 'Rammeaftale 2016-18’ indgaet med Kulturministeriet. ADD har ligeledes
vedtaget en strategi for 2016-18. Strategien er i Izbet af 2016 blevet omsat til konkrete operationelle mal,
der er tilpasset til og formuleret i overensstemmelse med rammeaftalen.

ADD'’s indteegtsgrundlag er beskrevet i Bekendtggrelse af lov om udlodning af overskud fra lotteri samt
heste- og hundevaeddemal (Ibk. 115 af 31. januar 2015). Derudover har ADD ogsa i 2016 haft indteegter
fra kontrakter og gebyrer pa samarbejdsaftaler jf. Lov om fremme af integritet i idrestten § 11 jf. § 9.

Bestyrelse

Bestyrelsen har i 2016 haft fglgende sammensaetning:

e Formand Mette Hartlev, professor, dr. jur., Kebenhavns Universitet (genbeskikket for 2015-2018 af
Kulturministeren)

e Poul Gade, advokat (udpeget for 2015-2018 af Kulturministeren)

e  Berit Puggaard, associate director, TNS Gallup (genbeskikket for 2017-2020 af Kulturministeren)

e Kim Dalhoff, professor, overlaege, dr.med., Bispebjerg Universitetshospital (genbeskikket for 2017-
2020 af Kulturministeren)

e Troels Borring, formand for Efterskoleforeningen (udpeget for 2015-2018 pa indstilling fra DIF, DGI og
Firmaidraetten)

e Marie Overbye, lecturer, ph.d., University of Stirling (genbeskikket for 2017-2020 pa indstilling fra DIF
og Team Danmark)

Der har veeret afholdt fem bestyrelsesmader i 2016, hvoraf ét blev afholdt via en skriftlig proces.
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Organisation

Der har i 2016 vaeret ansat 14 fuldtidsmedarbejdere inklusive direktaren, hvilket er to flere sammenlignet
med 2015. ADD har saledes ansat en efterretningskonsulent bl.a. med henblik pa i hgjere grad at leve op
til kravet fra WADA om, at antidopingorganisationer skal arbejde efterretningsbaseret, ligesom der er ansat
en kommunikationsansvarlig.

Der er ansat i alt 42 kontrolansvarlige, kontrollanter og fitnesskonsulenter til varetagelse af kontrolarbejdet
i idraetten samt kontrol- og forebyggelsesarbejdet i fitness- og motionsmiljget.

Ydermere er der tilknyttet fire laeger til behandling af medicinske dispensationer (TUE), en leege til supple-

rende laegefaglig radgivning i forbindelse med ADD's radgivningstelefonlinje samt en studentermedhjzelper
pa timebasis. Sidstnaevnte fik i slutningen af 2016 godkendt et erhvervs-ph.d.-projekt og konverterer sale-

des sin studentermedhjeelperstilling til en fuldtidsstilling fra primo 2017. Se mere under punkt 4.

Indledning

Denne ledelsesberetning er en beskrivelse af de vaesentligste aktiviteter og indsatser i ADD det forgangne
ar. Med udgangspunkt i 'Rammeaftale 2016-18’ er disse forhold beskrevet i overordnet form. Beretningen
er saledes ikke et udtryk for en udtemmende beskrivelse af aktiviteter og indsatser, men en opsamling pa
de veesentligste pointer.

Derudover beskriver denne beretning lovgivningsmaessige, samfundsmaessige og andre forhold, der har
pavirket ADD i lgbet af 2016, ligesom ADD’s gkonomiske situation gennemgas i vaesentlige traek.

Andringer i grundlaget for ADD’s arbejde
Lovgivningsgrundlaget er ikke aendret i lzbet af 2016. Fglgende aendringer af regulering fra 2015 har dog
haft indflydelse pa strukturen og opgaveportefaljen for ADD i det forgangne ar:

e De internationale dopingregler udstedt af World Anti-Doping Agency (WADA), det sakaldte WADA-
kodeks, palagde fra 2015 antidopingorganisationer verden over at indstille deres virksomheder til i hg-
jere grad at tilretteleegge deres indsats og rejse dopingsager pa baggrund af efterretningsindsamling
og efterforskning. Se desuden punkt 2.1.

e ADD fik fra starten af 2016 ansvaret for at drive sekretariatet for den nationale platform til bekeem-
pelse af matchfixing. Se desuden punkt 2.2.

e Idreettens organisationer har fra 2015 ikke leengere veeret direkte repraesenteret i ADD’s bestyrelse.
ADD har i 2016 derfor etableret et forum for dialog mellem ADD og disse interessenter, som er cen-
trale for antidopingindsatsen. Formalet er at afdaekke og udvikle dialog- og samarbejdsmulighederne
og at kvalificere den feelles indsats med sigtet sammen at fremme idraettens integritet. Dialogen og
tilbagemeldingerne har veeret meget positive, og det er aftalt at fortseette den taette dialog lzbende og
derudover at mgdes to gange arligt.

Status og fremdrift pa resultatmal for 2016-18

| rammeaftalen for 2016-18 er aftalt syv resultatmal for ADD’s fem kerneopgaver i rammeaftalen. Hvert re-
sultatmal har underliggende operationelle mal. Dette afsnit redeger bl.a. med udgangspunkt i de operatio-
nelle mal overordnet for status og fremdrift pa hvert enkelt resultatmal, samt i hvor hgj grad resultatmalene
anses for opnaet.
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1. Dopingkontrol

1.1 ADD vil gennem et professionelt, effektivt og intelligent dopingkontrolprogram beskytte den
rene idraetsudever og fremme sunde motions- og fitnessmiljoer

Professionelt og malrettet kontrolprogram

For at sikre et professionelt, effektivt og intelligent dopingkontrolprogram og dermed beskytte den rene id-
raetsudgver, har ADD truffet en raekke strategiske valg omkring tilretteleeggelsen af programmet. ADD op-
daterer hvert ar sit kontrolprogram med udgangspunkt i den nyeste viden og tendenser. Konkurrenceidraet-
tens kontrolprogram for 2016 blev ultimo 2015 opdateret med udgangspunkt i en risikovurdering og er im-
plementeret i 2016. ADD har i 2016 desuden udviklet en mere avanceret model for risikovurderingen. Den
nye risikovurdering dannede ultimo 2016 udgangspunkt for opdateringen af testprogrammet for 2017.

Samtidig tilpasses kontrolprogrammet med afsaet i risikovurderingen til saerlige begivenheder, som har ind-
flydelse p& udavernes traening og konkurrenceplan. Kontrolprogrammet havde i 2016 derfor szerligt fokus
pa De Olympiske Lege i Rio. ADD skeerpede kontrolindsatsen frem mod OL i forhold til de potentielle del-
tagere ved legene. ADD gnskede at sikre, at alle danske udgvere, som deltog ved OL, havde veeret gen-
nem dopingkontrol uden for konkurrence inden legene.

Forud for OL deltog ADD desuden sammen med en raekke andre nationale antidopingorganisationer og
det internationale svemmeforbund, FINA, i et projekt, der har sikret malrettet kontrol af de formodede bed-
ste svemmere forud for legene i Rio. ADD sikrede bl.a., at de bedste danske svemmere blev testet mindst
fem gange uden for konkurrence forud for OL.

Samlet set var antallet af praver i konkurrenceidraetten p& samme niveau som i 2015 med 1.696 praver i
2016 mod 1.661 i 2015. Der har i 2016 veeret foretaget 685 (494)" dopingpraver i konkurrence og 1.011
(1.167) uden for konkurrence. ADD har i 2016 valgt at opprioritere test i konkurrence i forhold til uden for
konkurrence, da erfaringerne fra forrige ar viste, at 10 ud af de 11 dopingsager opstod i forbindelse med
konkurrence, og samme tendens er set internationalt.

' Tal i parentes angiver til sammenligning antallet af dopingtest i 2015.
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De 12 idreetsgrene med mest kontrol var:
Idraetsgren Prover i 2016 Prgver i 2015
1 Cykling 265 246
2 Fodbold 179 104
3 Handbold 140 124
4 Triatlon 171 180
5 Ishockey 81 70
6 Atletik 129 129
7 Vaegtlgftning 83 77
8 Styrkelgft 78 79
9 Svgmning 109 108
10 Amerikansk Fodbold 45 38
11 Rugby 45 47
12 Roning 80 105

De cirka 1.700 prover er et lavere antal end det estimerede nggletal pa 1.950 prover for 2016. Ressour-
cerne til dopingkontrol blev i 2016 fordelt med afsaet i risikovurderingen, et gnske om malrettet kontrol med
flere praver i og ikke uden for konkurrence samt en @get kontrolindsats blandt potentielle OL-deltagere.
Det resulterede i flere konkurrencepraver, flere kontroller blandt udgverne, mens de opholder sig i udlan-
det for at hgjne uforudsigeligheden, indsamling af flere blodpraver, der kreever omgéende forsendelse,
samt flere specialanalyser til honorering af WADA-krav. Alle disse forhold fordyrer stykprisen pé hver
prove. Det er dog ADD's klare overbevisning, at et malrettet kontrolprogram pé baggrund af en kvalificeret
risikovurdering er mere professionelt, effektivt, intelligent, udtryk for hajere kvalitet og dermed ogsé et
bedre afszet for at beskytte den rene idraetsudgver end en isoleret skelen til det samlede antal prgver.

Niveauet for antallet af prgver de kommende &r forventes af samme arsag og under hensyntagen til den
relaterede gkonomi at ende i samme leje omkring 1.700 praver som i 2016 eller en anelse hgjere, men
ikke sa hgjt som de estimerede nagletal for 2017 og 2018 pa henholdsvis 2.000 og 2.050 praver.

I tilleg til de 1.696 praver har ADD foretaget 332 (448) dopingpraver pé kontrakt eller efter aftale med in-
ternationale forbund, danske specialforbund m.v.

Med det formal at sikre minimum kvartalsvis dialog om relevansen og eventuel gennemfarsel af re-analyse
af langtidsopbevarede dopingprgver, har ADD i 2016 taget initiativ til en aftale med Norges laboratorium

for dopinganalyse herom. ADD afventer underskrevet aftale retur fra laboratoriet. | 2016 har ADD for farste
gang gjort brug af muligheden for re-analyse af en langtidsopbevaret prave. Analyseresultatet var negativt.
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ADD udstedte i 2016 96 medicinske dispensationer (Therapeutic Use Exemptions, TUE), hvor flest blev
givet til Terbutalin (45 tilfeelde — mod astma) og Methylphenidat (15 tilfeelde — mod ADHD) En fuldsteendig
oversigt fremgar af arsberetningen for 2016.

ADD arbejder bade pa kontrolomradet og i gvrigt med udgangspunkt i et ISO-certificeret kvalitetssystem i
henhold til ISO 9001:2008 standarden. Systemet blev i 2016 recertificeret af DNV GL med fund af to afvi-
gelser, som er behandlet og lukket samt en reekke bemaerkninger om positive forhold og forslag til forbed-
ringer. Intern audit er gennemfgrt i henhold til intern auditplan 2016-2017 med Karina K. Eriksen som in-
tern auditor.

Samarbejde med specialforbund

Med henblik p& at optimere udbyttet af mgder med specialforbund i idraetten i Danmark har ADD i 2016
udarbejdet en strategi for mgderne. Med afsaet heri har ADD i lighed med tidligere &r holdt mgder med de
11 prioriterede specialforbund for at drafte antidopingpolitikker og udvaelge de udgvere, der er udtaget til
prioriteret testgruppe — de bedste danske udgvere i hgjrisikoidraetter.

Derudover har ADD afholdt to informationsmgder for alle specialforbund, DIF og Team Danmark med fo-
kus pa samarbejdet og den samlede indsats i Danmark og internationalt, herunder dopingkontrol, forebyg-
gelse, kosttilskud, efterforskning og matchfixing.

ADD har i 2016 via de naevnte anledninger veeret i dialog med 34 nationale specialforbund.

ADD har desuden Igbende vzeret i dialog med ti af de internationale idraetsforbund, hvor ADD har udgvere
i den prioriterede testgruppe, hvilket har sikret bedre koordinering af test pa denne gruppe. Der er desuden
indgaet samarbejdsaftale med det internationale volleyballforbund om koordinering af testplanlaegning, de-
ling af resultater samt videndeling.

Den Igbende dialog og samarbejde med de nationale og internationale specialforbund i idreetten kvalifice-
rer ADD’s dopingkontrolarbejde og forbundenes forstaelse af, hvordan samarbejdet kan understgtte an-
tidopingindsatsen i de forskellige idraetter og bidrager dermed samlet set til en bedre beskyttelse af den
rene idreetsudever.

Kompetenceudvikling og papirles dopingkontrol

Intern og ekstern auditering er centralt for at opretholde et hgjt niveau i kontrolindsatsen og derved bidrage
til at beskytte den rene idraetsudgver og fremme sunde motions- og fitnessmiljger. | konkurrenceidraetten
har kontrolindsatsen gennemgaet ekstern auditering af Norsk Veritas med tilfredsstillende tilbagemeldin-
ger. Internt er en auditering af kontrollanter og fitnesskonsulenter i gang, og ved udgangen af 2016 var
monitoreringen gennemfart hos 35 % af kontrollanterne og 89 % af fitnesskonsulenterne. Monitoreringen
forventes afsluttet primo 2017.

For at holde kontrollanter og fitnesskonsulenter opdaterede og sikre fagligheden i deres arbejde har de
derudover gennemgaet:

o Evaluering pa eksamen gennemfgrt ultimo 2016. Fejl i procedure er efterfglgende korrigeret.

o To-dages seminar for alle kontrollanter og fitnesskonsulenter med bl.a. cases, erfaringsudveksling og
introduktion til brug af efterretning i ADD’s arbejde.

e Heldagskursus for fitnesskonsulenter i konflikthandtering

¢  Generelle kompetenceudviklende aktiviteter.

Over &ret har samtlige kontrollanter og fitnesskonsulenter deltaget i kompetenceudviklende aktiviteter.

ADD har indledt et udviklingsprojekt i samarbejde med det tyske pravetagningsfirma PWC med henblik p&
at udvikle et papirlast dopingkontrolsystem via iPads. Den digitale Igsning effektiviserer og styrker det in-
telligente dopingkontrolarbejde. Arbejdet er pabegyndt i 2016 og fortsestter i 2017.

Dopingkontrol i motions- og fitnesscentre — i et forebyggende gjemed

ADD'’s kontrolindsats i landets motions- og fitnesscentre indgar i hgj grad som led i en samlet indsats, der
ogsa har dialog og forebyggelse som omdrejningspunkt med henblik pa at fremme sunde motions- og fit-
nessmiljger. Der er gennemfgrt kontrol i forbindelse med 308 af de i alt 1.234 gennemfgrte besgg i cen-
trene, svarende til en fierdedel. | forbindelse med de 308 besag med kontrol er i alt 383 personer indkaldt
til kontrol. | 191 af tilfeldene er der rejst sager — 103 i forbindelse med undladelse, hvor udgveren ikke har
gnsket at afgive prgve, og 88 for positive praver.
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| tr&d med stigningen i antal besgg er antallet af indkaldte ogsa steget fra 309 til 383 (31 %) fra 2015 il
2016. ADD gennemfgrer malrettet kontrol i centrene. Det vil sige, at fitnesskonsulenterne i forbindelse med
deres besgg vurderer, om der er personer til stede, som er relevante at indkalde til kontrol.

Resultaterne af kontrolindsatsen viser, at ADD ikke alene har gget antallet af indkaldelser, men har for-
maet samtidig at sge andelen af sager i forhold til antallet af indkaldelser fra 45 % i 2015 til 50 % i 2016.
Dette indikerer, at indsatsen med den maélrettede kontrol fungerer, og at fitnesskonsulenterne formar at
udpege de rette til kontrol. Det medvirker i hgj grad til opfyldelse af den overordnede mélseetning pé dette
omréade — at fierne de negative rollemodeller fra treeningsmiljgerne for derved at skabe rum for at kunne
arbejde mere mélbevidst med isaer unge fitnessudgvere om treening uden brug af doping. Indsatsen har
dermed ogsé fremmet sunde motions- og fitnessmiljger i trdd med malsaetningen for arbejdet.

Nedenfor fglger oversigt over ADD'’s kontrolarbejde som led i den forebyggende indsats i motions- og fit-
nessmiljger.

Besgg kun med Besog med
Anta] besog dialog og kontrol, dialog og  Antal indkaldte*
ialt
forebyggelse forebyggelse
Samlet 1.234 926 308 383
Foreningsbaserede centre 205 190 15 27
Kommercielle centre 1.029 736 293 356

*Antallet af indkaldte ved bes@g med kontrol, dialog og forebyggelse kan variere.

ADD’s indsats p& dopingkontrolomradet har samlet set sikret et professionelt, effektivt og intelligent do-
pingkontrolprogram og dermed fremmet beskyttelsen af den rene idreetsudgver og sunde motions- og fit-
nessmiljger.

Resultatmalet vurderes for opfyldt.

2. Efterforskning og indbringelse af dopingsager samt koordinering af indsats mod
matchfixing

2.1 ADD vil sikre et analytisk baseret efterretnings- og efterforskningsgrundlag med henblik pa at
understatte, malrette og gennemfare ADD’s antidopingaktiviteter

Anti Doping Danmark har i 2016 ansat en efterretningskonsulent med baggrund fra politiet Der er i 2016
udviklet koncept for arbejdet og igangsat en raekke initiativer:

e Etablering af arbejdsgange og procedurer.

e  Udvikling og videreudvikling af metoder til indsamling og bearbejdning af efterretninger

e Implementering af Stop doping- og Stop matchfixing-hotlines

e Implementering af efterretningsdatabasen iBase. Arbejdet er skredet planmaessigt frem og ventes helt
oppe at kare i farste halvdel af 2017.

ADD radferer sig desuden Igbende med eksterne eksperter inden for it, sikkerhed og persondatalovning i
forhold til handtering af efterretningsdata m.v.

For at fa etableret et formaliseret samarbejde med andre myndigheder har ADD derudover underskrevet
en samarbejdsaftale med Rigspolitiet pa antidoping- og matchfixingomradet bl.a. med henblik pé& bedre
koordinering af indsatser og mulighed for udveksling af informationer.

Initiativerne har i trdd med WADA'’s krav styrket det analytiske efterretnings- og efterforskningsarbejde pa
bade doping- og matchfixingomradet og samtidigt understgttet det malrettede arbejde.
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ADD anmelder og indbringer dopingsager til det relevante naevn, der treeffer afgarelse.

Der har i 2016 veeret fglgende dopingsager inden for konkurrenceidraet:

Sport
1 Svgmning
2 Brydning

3 Veegtlgftning

4 Rugby

5 Svgmning
6 Brydning
7 Rugby

8 Kickboxing
9 Kickboxing

10 Cykling/

mountainbike

Treening/ Ken
konkurrence

Konkurrence K

Treening M

Konkurrence K

Konkurrence M

Konkurrence M

Konkurrence M
Konkurrence M

Konkurrence M

Treening M

Stof

Terbutalin

EPO og Meldonium

Testosteron

THC

Higenamine

Whereabouts
overtreedelse

Terbutalin

Clomifen og tamoxifen

THC

Undladelse af
medvirken

Sanktion

Reprimande

Ikke afgjort

4 ars udelukkelse

1 méaneds
udelukkelse

Frifundet

1 ars udelukkelse,
heraf 9 maneder
betinget

Reprimande
2 ars udelukkelse

4 ars udelukkelse

4 ars udelukkelse

Bemarkninger

Sagen oprettet og
padgmt i Flandern
(Belgien)

Udgveren er fra
Slovakiet, hvorfor
sagen er overdraget til
dennes nationale
antidopingorganisation

Kendelse afsagt i 2017

Kendelse afsagt i 2017

Det demmende naevns afggrelser har i 2016 i samtlige sager i konkurrenceidraetten fulgt de juridiske prae-
misser, ADD lagde til grund for sin indstilling i indbringelsen af dopingsagen.

Ogséa pa motions- og fitnessomradet har de demmende naevn fulgt ADD’s indstilling i samtlige sager. | én
sag i et foreningsbaseret center valgte en udgver at anke afgerelsen. Denne blev stadfeestet af dopingap-

pelinstansen.

Sagerii alt
Samlet 191
Foreningsbaserede centre 4
Kommercielle centre 187

Resultatmalet vurderes for opfyldt.

Heraf undladelser

103

3

100

88

87

Heraf positive prover
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2.2 ADD vil etablere, konsolidere og drive et sekretariat for den nationale platform for bekaempelse
matchfixing af hgj kvalitet

ADD har i samrad med Kulturministeriet udarbejdet kommissorium for den nationale platform for bekaem-
pelse af matchfixing i 2016. Kommissoriet forventes vedtaget i farste halvar af 2017.

Ud over samarbejdsaftalen med Rigspolitiet har der veeret afholdt en reekke samarbejdsmgder med andre
relevante interessenter p& matchfixingomradet, og ADD fortsaetter arbejdet med at etablere samarbejdsaf-
taler med dem i Iabet af perioden for rammeaftalen.

Som sekretariat for den nationale platform har ADD i 2016 faciliteret tre mgder med platformens medlem-
mer. ADD har derudover i samme egenskab deltaget i internationale mader, primeert i regi af Europarédet,
med henblik pa at skabe fundamentet for internationalt samarbejde p& matchfixingomradet. ADD har siden
oprettelsen deltaget i forummet 'Copenhagen Group’, der bestar af repraesentanter fra de lande i Europa,
der har etableret en national platform. Forummet udveksler erfaringer og anses af Europaradet for et vae-
sentligt forum fremadrettet med henblik pa at styrke det internationale samarbejde inden for bekeempelse
af matchfixing savel strategisk som operationelt.

Nationalt har ADD i 2016 overtaget Stop matchfixing-hotlinen i tilleeg til Stop doping-hotlinen. Bade doping-
og matchfixinglinjerne drives pa samme sikre platform, som brugerne kan tilgé béde telefonisk og elektro-
nisk via hjiemmeside og app, og hvor de har mulighed for at indberette viden anonymt. Farste ars erfarin-
ger viser, at flest benytter de elektroniske indberetningsmuligheder. 12016 har der siden opstarten i marts
vaeret 30 indberetninger pa Stop doping, hvoraf flere har bidraget til det malrettede kontrolarbejde. P& Stop
matchfixing har der veeret 21 indberetninger, som er behandlet og i flere tilfeelde overleveret til relevante
myndigheder og samarbejdspartnere.

ADD’s indsats pa omradet har planmaessigt understattet etableringen, konsolideringen og driften af sekre-
tariatet for den nationale platform.

Resultatmalet vurderes for opfyldt.

3. Forebyggelse af dopingmisbrug

3.1 ADD vil med malrettet og kvalificeret forebyggende antidopingarbejde fremme dopingfri idrset
samt bidrage til et dopingfrit samfund

Sammen om fair idraet

ADD har i 2015 og 2016 gennemfart pilotprojektet ’'Sammen om fair idreet’, der kan hjeelpe specialforbund
til at formulere politikker og arbejde med konkrete indsatser i forhold til doping samt matchfixing og anden
uetisk adfeerd. De tre specialforbund inden for cykling, triatlon og ishockey har deltaget i pilotprojektet og
Izbende givet tilbagemeldinger i udarbejdelsen af det skriftlige materiale, som forventes klar til alle special-
forbunds brug primo 2017. Det forelgbige arbejde med de tre forbund samt forberedelsen af den foresté-
ende udbredelse af projektet har i trdd med malsatningen fremmet det malrettede og kvalificerede fore-
byggende antidopingarbejde og derved fremmet dopingfri idraet.

#RenTraening

Med malet at bidrage til et dopingfrit samfund gennemfgrte ADD i 2016 en kampagne pa motions- og fit-
nessomradet med fokus pé at skabe sunde og rene traeningsmiljger. Med afsaet i hashtaggene #RenTrae-
ning og #RenStyrke og med hjeelp fra tre veltreenede profiler har kampagnen sat fokus pa, at man kan
opna maerkbare og synlige traeningsresultater uden brug af doping. Kampagnen promoverer de to hash-
tags, som medlemmerne i motions- og fitnesscentrene kan bruge pa sociale medier, nar de poster billeder
fra deres traening. Ved udgangen af 2016 havde de to hashtags veeret brugt i over 3.000 opslag pé Insta-
gram.

Kampagnen har resulteret i videofilm, der har kert pa skaerme i motions- og fitnesscentre, i plakater, som
centrene har kunnet rekvirere gratis, og hashtag-klistermaerker til spejlene i centrene. ADD forsgger med
kampagnen at gare op med forbud og i stedet arbejde for noget — treening uden doping — og at forteelle de
aktive, at man kan traene serigst uden doping.
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| halen pa at undersagelser viste, at langt flere erhvervsskoleelever har erfaring med brug af dopingstoffer
end gymnasieelever, lancerede ADD en forebyggende indsats pé en raskke erhvervs- og produktionssko-
ler i 2016 med stotte fra Kulturministeriets pulje til sundhedsfremmende tiltag. Det har forelgbigt resulteret i
syv besag pa erhvervs- og produktionsskoler rundt i landet med deltagelse af cirka 680 elever, hvor ADD
med afsaet i #ren-kampagnen har indgéet i dialog med de unge mennesker og med hjeelp fra profilerne har
promoveret ren treening. Yderligere har ADD indgaet samarbejde med Dansk Firmaidreetsforound om ind-
satsen pa erhvervsskoler. ADD og Firmaidraettens udgangspunkt for og fokus i indsatsen pé skolerne vari-
erer, men der er en reekke snitflader, hvor det er oplagt at gare brug af hinanden. ADD har derudover holdt
oplaeg pé tre gymnasiale uddannelsesinstitutioner med deltagelse af cirka 350 elever.

ADD har indledt et samarbejde med tre offentlige erhvervsfaglige fitnessinstruktgruddannelser med hen-
blik pa at uddanne instruktgrerne til at tage ansvar som rollemodeller i motions- og fitnessmiljgerne og
modvirke dopingmisbrug.

Samarbejde med kommercielle motions- og fitnesscentre

Antallet af kommercielle motions- og fitnesscentre som pa et tidspunkt i Igbet af 2016 har haft en samar-
bejdsaftale med ADD var 335 (brutto). Ved starten af 2016 var antallet af centre med samarbejdsaftale
322, mens det ved arets slutning var faldet til 309 (netto) bl.a. som felge af, at en mindre fitnesskaede
meldte sig ud af de kommercielle motions- og fitnesscentres brancheorganisation Dansk Fitness & Helse
Organisation (DFHO), hvorved samarbejdet med ADD ogsé opharte.

ADD har i 2016 imidlertid udviklet nye, forbedrede og billigere samarbejdsaftaler med motions- og fitness-
miliget. Med den nye prisstruktur med maerkbare prisreduktioner for samarbejdsaftaler direkte med ADD
eller gennem DFHO forventer ADD en betydelig stigning i antallet af samarbejdscentre i 2017.

Faldet i centre med samarbejdsaftale i 2016 betgd dog ikke en mindsket indsats i motions- og fitnesscen-
trene i 2016. Tvaertimod har ADD i Igbet af 2016 gennemfart 1.234 besgg i landets motions- og fitnesscen-
tre. Heraf var 1.029 besgg i kommercielle centre, der har en samarbejdsaftale med ADD, mens 205 var i
foreningsbaserede centre. Det er en fremgang pa 37 % i antal besgg fra 2015 til 2016. Tre fierdedele
(926) af besaggene var alene besgg med fokus pa dialog og forebyggelse, da der ikke var relevante med-
lemmer at udtage til kontrol, mens der i forbindelse med de @vrige besag ogsé blev gennemfart kontrol.

Digital indsats for sundhedsfremme

ADD har i 2016 ligeledes med statte fra Kulturministeriets pulje til sundhedsfremmende tiltag pabegyndt
udviklingen af en fitnessdatabase, som skal understgtte den forebyggende indsats i landets motions- og
fitnesscentre ved at effektivisere planlaegning og registrering af besgg samt sikre fleksibel adgang for fit-
nesskonsulenterne til relevante og opdaterede informationer om udfordringer eller behov i de enkelte cen-
tre. Udviklingen af fitnessdatabasen skrider planmaessigt frem og forventes fuldt implementeret og taget i
brug i 2017.

Den forebyggende indsats i motions- og fitnessmiljgerne har samlet set bidraget til et dopingfrit samfund.

Resultatmalet vurderes for delvist opfyldt, da alle operationelle mal er indfriet med undtagelse af antallet af
kommercielle motions- og fitnesscentre, der samarbejder med ADD, der ikke lever op til malsaetningen for
2016 om en vaekst pa 5 % fra 322 til 338 centre. Der er i 2016 indfert prisreduktioner bl.a. med henblik p&
at gge antallet af centre med samarbejdsaftale, som i den resterende del af aftaleperioden forventes at
kompensere helt eller delvist for faldet i 2016.

4. Fremme forskning og udvikling pa antidoping omradet

4.1 ADD vil sikre, at det danske antidoping arbejde tager udgangspunkt i den nyeste viden pa
omradet

Forekomst og bivirkninger af doping
For at understgtte frembringelsen af ny viden, har ADD i 2016 stgttet to forskningsprojekter med midler.

1) Estimering af forekomsten af dopingmisbrug i dansk eliteidraet (Kebenhavn Universitet, 83.000 kr.)

Det har bade i Danmark og internationalt vist sig vanskeligt at afdeekke omfanget af dopingmisbrug blandt
de dygtigste udavere. Projektet sigter med udgangspunkt i feedback fra udeverne mod at opné et tydeli-
gere billede af dopingmisbrugets omfang blandt danske eliteudavere med henblik pé at mélrette ADD’s
arbejde yderligere.
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2) Bivirkninger forarsaget ved steroidmisbrug (Herlev Hospital og Rigshospitalet, 150.000 kr.)

Studiet dokumenterer, at misbrug af anabole steroider haemmer unge maends produktion af det mandlige
kenshormon, testosteron, flere ar efter ophart brug af steroider, og undersggelsen giver mistanke om, at
disse maend maske ikke genvinder deres normale testosteronniveau. Forskningsresultaterne viser ogsé, at
mange af disse unge meend i flere ar efter afsluttet brug har nedsat sexlyst, impotens og depression, hvil-
ket alle er symptomer hos maend med testosteronmangel. Undersggelsen indikerer desuden, at anabole
steroider belaster fertiliteten hos unge maend, méske endda pa lang sigt. Studiet er det hidtil sterste pa
omrédet og har opnéet international opmaerksomhed. Resultater om anabole steroiders betydning for ud-
vikling af sukkersyge og hjertekarsygdom forventes offentliggjort i 2017.

Ph.d.-projekt skal udvikle ny testmetode

ADD har faet en bevilling fra Innovationsfonden til et ph.d.-projekt vedrgrende sporing af dopingstoffer i
dried blood spots. Projektet er blevet til i samarbejde mellem ADD, Institut for Idreet og Ernzering ved Ka-
benhavns Universitet og Norges laboratorium for dopinganalyse. Projekt skal pa sigt veere med til at ud-
vikle antidopingorganisationernes mulighed for i fremtiden at teste via en drabe blod frem for en urin- eller
blodprave og dermed bade effektivisere arbejdet og reducere generne for udaverne.

Feedback-drevet udvikling af indsatsen i motions- og fitnessmiljoet

ADD har i 2016 indhentet feedback fra motions- og fitnessmiljget pa ADD’s #Ren-kampagne. Feedbacken
var overordnet positiv, og den indsamlede viden indgar i det videre arbejde med forebyggelse af brug af
doping i motions- og fitnessmiljget. ADD er desuden Igbende i taet dialog med DFHO, ligesom dialogen
med landets starste kommercielle fitnesskaede, Fitness World, er styrket i 2016.

Kortleegning af dopingrelateret sundhedsdata

Det danske antidopingarbejde skal tage udgangspunkt i den nyeste viden. Med formalet at kunne belyse
omfanget af dopingmisbrug i det danske samfund og kortlaegge bivirkningsprofil har ADD i andet halvar af
2016 nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation af en lang raekke relevante medicinske specialer. For-
ste mgde finder sted primo 2017. Arbejdet forventes i den tidlige fase bl.a. at omfatte et studie af relevant
foreliggende antidopingrelateret viden i sundhedssystemet samt anvisninger af fremtidige muligheder for
opsamling og registrering af viden om dopingmisbrugere.

ADD’s indsats i 2016 pa forsknings- og udviklingsomradet har samlet set sikret, at det danske antidoping-
arbejde tager udgangspunkt i den nyeste viden pa omradet.

Resultatmalet vurderes for opfyldt.

5. Radgive myndigheder og samarbejde internationalt

5.1 ADD vil positionere sig som primeer radgiver inden for ADD’s virke, sta til raidighed med
professionel radgivning af og bistand af hej kvalitet og proaktivt yde rddgivning og bistand til
strategisk relevante myndigheder

For proaktivt at yde radgivning til strategisk relevante myndigheder har ADD i 2016 afholdt mgder med
Leegemiddelstyrelsen vedrarende revision af listen over stoffer, der falder ind under lov om forbud mod
visse dopingmidler med henblik pa kvalificering og opdatering af denne. Opdatering af listen udestar.

Desuden har ADD fremsendt forslag til Rigsadvokaturen omkring kvantificering af dopingbeslag med hen-
blik pa en mere retvisende kvantificering. Forslaget er i behandling.

| forbindelse med forskellige straffesager, der har omhandlet distribution af dopingstoffer har en ADD-med-
arbejder stéet til radighed ved at fungere som ekspertvidne.

Danmark er blandt de farste lande til at etablere en national platform for bekeempelse af matchfixing. Dette
kombineret med den szerlige konstruktion, hvor antidoping- og matchfixingindsatsen er placeret i samme
organisatoriske enhed, har givet international opmaerksomhed. 1 2016 har ADD derfor i regi af Europaradet
og en raekke andre internationale sammenhaenge bidraget med opleeg og formidling af de farste erfaringer
over for andre nationale og internationale myndigheder som for eksempel ministerier i andre lande, Euro-
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pol og Interpol. Derudover arbejder ADD i feellesskab med isger den nationale platform i Norge pé at etab-
lere et nordisk samarbejde pa tveers af de nationale platforme med henblik pa erfaringsudvikling og viden-
deling.

Indsatsen pa omradet har i trad med malsaetningen styrket ADD'’s position som primaer rédgiver inden for
ADD’s virke og sikret professionel radgivning og bistand af hgj kvalitet til strategisk relevante myndigheder.

Resultatmalets opfyldelsesgrad vurderes farst med udgangspunkt i operationelle mal for 2017 og 2018.

5.2 ADD vil arbejde internationalt for harmonisering og udvikling af antidopingarbejdet
Harmonisering og udvikling

| forsgget pa at understgtte andre nationer med en mindre udviklet antidopingindsats til at udvikle deres
antidopingarbejde har ADD via en samarbejdsaftale med det Faergske Idreetsforbund gennemfgrt uddan-
nelses- og informationsseminar for kommende dopingkontrolpersonale.

| arbejdet for at sikre og forbedre niveauet i den internationale antidopingindsats har en ADD-medarbejder
i 2016 deltaget i Europaradets evalueringsbesag i England og Polen med henblik pa at vurdere, hvorvidt
de lever op til Europaradets antidopingkonvention.

Ligeledes har en ADD-medarbejder deltaget i WADA's ad hoc-gruppe nedsat af repraesentanter for natio-
nale antidopingorganisationer og dermed bidraget til at udvikle antidopingarbejdet yderligere internationalt.

I nordisk kontekst var ADD i 2016 vaert ved et nordisk TUE-mgde for lseger, hvor alle lande var repraesen-
teret for at udveksle erfaringer om for eksempel nye tendenser i stofferne, der sgges dispensation for, vi-
densdele og udvikle arbejdet pa omradet.

OL i Rio

ADD deltog sammen med fem andre nationale antidopingorganisationer i den sakaldte Pre Games Task
Force. Arbejdsgruppen havde til formal at vurdere OL-deltagerne pa en raekke risikoparametre som idraet,
niveau og forudgéende kontrolhistorik og komme med anbefalinger til kontrolindsatsen inden for hgjrisiko-
idreetsdisciplinerne. Gruppen var nedsat af WADA og afleverede sine anbefalinger til IOC umiddelbart in-
den OL i Rio begyndte og bidrog derved til forbedrede forudsaetninger for kontrolindsatsen ved legene.

Under OL var ADD var repreesenteret med en medarbejder i WADA'’s ti mand store uathaengige observa-
targruppe, der havde til formal at overvage og evaluere dopingkontrollen under OL. Efterfalgende leverede
gruppen en kritisk rapport om indsatsen i Rio til IOC, som forhabentlig kan bidrage til optimering af antido-
pingarbejdet ved kommende lege. Ved legene i Rio stillede ADD desuden fire kontrollanter til radighed.
Kontrollanternes indsats var blandt de fa positivt fremhaevede elementer i den samlede kontrolindsats un-
der OL.

Reformer af det internationale antidopingarbejde

| kelvandet pa offentliggarelsen af WADA'’s uafhaengige undersggelsesgruppes rapporter, de sakaldte
McLaren-rapporter, om statsorganiseret doping i Rusland, indtog ADD en ledende rolle sammen med cirka
20 andre nationale antidopingorganisationer. Ved to mgder i Kgbenhavn, med ADD som vzert, og i Bonn
diskuterede ledere fra de nationale antidopingorganisationer, hvordan man kan styrke den internationale
antidopingindsats ved bl.a. at gge uafhaengigheden i WADA og stille stgrre krav til god ledelse og forvalt-
ning. Det farste made i Kebenhavn resulterede i en reekke konkrete reformforslag, der i den internationale
idreetsdiskussion refereres til som 'Copenhagen Proposals’. Forslagene tilleegges jeevnligt betydning i den
internationale debat om fremtidens internationale antidopingarbejde.

ADD'’s indsats i det internationale samarbejdet har samlet set bidraget til harmonisering og udvikling af det
internationale antidopingarbejde.

Resultatmalet vurderes for opfyldt.
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@konomi

ADD har i 2016 haft indtaegter pa 23,6 mio. kr. Heraf stammer 18,6 mio. kr. fra Kulturministeriet i form af
driftstilskud via udlodningsmidlerne, mens gvrige indtaegter stammer fra puljemidler fra Kulturministeriet og
Sundhedsministeriet samt kontrakter og aftaler om dopingkontrol med arrangerer af staevner, motions- og
fitnesscentre m.v. Indtaegterne er ca. 1,8 mio. kr. hgjere end budgetteret. Dette kan i al vaesentlighed til-
skrives, at nye beregninger fra centralt hold forggede driftstilskuddet, samt at man ikke kunne budgettere
med puljemidler fra de to ministerier til motionsindsatsen og bekampelse af matchfixing fer tilsagn om til-
skuddene var modtaget.

De samlede udgifter pa 25,0 mio. kr. er anvendt pa fglgende hovedomkostningsgrupper?:

e  Administration m.v.: 4,3 (3,9) mio. kr. (note 7-8)

e  Kontrolvirksomhed: 13,2 (11,2) mio. kr. (note 9)

e Oplysning og forebyggelse: 4,9 (3,9) mio. kr. (note 10)

e  Qvrige aktiviteter: 0,7 (0,8) mio. kr. (note 11-14)

e Anmeldelse og indbringelse af sager: 1,5 (0,8) mio. kr. (note 15)
e Bekampelse af matchfixing: 0,4 mio. (0) kr. (note 16)°

Fordelingen af udgifterne kan visualiseres saledes:

® Administration

@ Kontrolvirksomhed

= Oplysning og forebyggelse

= Anmeldelse og indbringelse af
sager

Matchfixing

Qvrige aktiviteter

Udgifterne er ca. 2,1 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket i det veesentligste kan tilskrives:

o Et gget indtaegtsniveau grundet tilsagn om puljemidler efter udarbejdelsen af oprindeligt budget og
derfor et tilsvarende hgjere udgiftsniveau som fglge af flere aktiviteter i regi af pulje-projekterne.

e En gget udgift til rejseaktivitet i forbindelse med kontroller i udlandet, analyser og forsendelse af do-
pingtest pa konkurrenceomradet pa ca. 1,7 mio. kr. primaert som folge af en intensivering af kontrol-
programmet forud for OL i Rio, herunder flere og dyrere specialanalyser, dyrere analyser af konkur-
rencepraver end treeningsprgver samt hyppigere forsendelse af blodprever, som kraever omgéende
forsendelse.

2| parentes angives de tilsvarende tal for 2015.

3 Der har i tilleg hertil vaeret udgifter til Ian inden for matchfixingomrédet, som imidlertid optreeder i note 15 vedr.
anmeldelse og indbringelse af sager, for at ingen medarbejderes lgn optraeder i alene i de to noter og dermed
bliver eksponeret.
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Derudover skal bemaerkes, at der i 2016 er foretaget interne omposteringer mellem noterne af nogle gage-
poster, sdledes at nogle medarbejderes lgn fgrt under administration er blevet overfert til de operative om-
rader, hvorved regnskabet bedre afspejler de pageeldende medarbejderes opgaver (kontrolvirksomhed og
anmeldelse/indbringelse af sager). Der er taget hgjde for @ndringerne i sammenligningstal.# Regnskabet
udviser totalt set er underskud pa 1,4 mio. kr. mod et budgetteret underskud pa 1,1 mio. kr.

Regnskabets balancesum udger 5,6 mio. kr., og der forefindes en positiv egenkapital pa 0,8 mio. kr.

Regnskabets resultat anses for tilfredsstillende, idet der planmaessigt har veeret investeret vaesentligt i
2016 som anfgrt under de tidligere naevnte aktiviteter.

Ledelsen er dog opmaerksom pa, at egenkapitalen ikke ma falde under det nuvaerende niveau.
Der er i 2017 budgetteret med et overskud pa 0,1 mio. kr.

4 ADD’s udgifter til administration er steget 0,4 mio. kr. i 2016, nar der er taget hgjde for sendringerne i sammen-
ligningstallene. Stigningen skal ses i lyset af, at ADD i 2015 havde en periode pa 3%z méned uden direktgr, hvor-
for gageniveauet er hgjere i 2016. Af samme arsag samt grundet tilknytningen af to nye fuldtidsmedarbejdere er
feriepengeforpligtelsen ligeledes hgjere i 2016. Samtidigt har det internationale arbejde fyldt mere i 2016, hvorfor
mgde- og rejseaktiviteten ogsa p& administrationsomrédet har genereret yderligere udgifter.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anti Doping Danmark for 2016 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og
er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap.
2 0g 6.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer mellem regnskabsposter m.v. i forhold til &rsregnskabet for 2015.
/Endringerne har ikke pavirket resultat for indevaerende eller tidligere ar.

Resultatopggrelse

Der foretages periodisering af alle indteegter og omkostninger. Resultatopgerelsen er opstillet efter aktivi-
teter.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventet tab.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, svarende til nominel vaerdi.

Bevillinger til forsknings- og udviklingsvirksomhed

Bevillinger til forsknings- og udviklingsvirksomhed omkostningsfares pa tidspunktet for bevillingen
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t.kr.

Indteegter

Tilskud, Kulturministeriet

Tilskud, ISM oplysning og forebyggelse
Tilskud, SUM 2015/2017

DFHO Fitnesscentre

Satspuljemidler — kommune

Tilskud, KUM Fitness/Motions 2013/14
Tilskud, KUM - Bekaempelse af matchfixing
Tilskud, KUM - Erhvervsskoleprojekt
Tilskud, KUM — Fitnessdatabase
@vrige indteegter

Indteegter i alt

Omkostninger
Bestyrelsen

Administration
Kontrolvirksomhed
Oplysning og forebyggelse
Medicin/TUE
Forskningsvirksomhed
Kvalitetssystem og -ledelse
Internationalt arbejde
Anmeldelse og indbringelse af sager
Bekampelse af matchfixing

Omkostninger i alt
Arets resultat

Resultatdisponering
Overfart til egenkapital

Note

—_

DA WN

Arsrapport 2016
Budget

2016 2016 2015
18.642 18.200 17.041
0 0 17
570 570 600
1.395 1.400 1.399
10 0 300
32 0 144
683 0 0
214 0 0
477 0 0
1.571 1.600 1.849
23.594 21.770 21.350
359 348 274
3.944 3.745 3.621
13.243 11.495 11.240
4910 4.440 3.898
177 230 256
239 500 303
110 90 83
144 200 175
1.474 1.675 812
421 175 0
25.021 22.898 20.662
-1.427 -1.128 688
-1.427 -1.128 688
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Balance
t.kr. Note 2016 2015
AKTIVER
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende, debitorer 144 282
Forudbetalt 117 135
Tilgodehavender, diverse 78 20
Tilgodehavender i alt 339 437
Likvide beholdninger 5.219 6.003
Omsatningsaktiver i alt 5.5658 6.440
AKTIVER | ALT 5.558 6.440
PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital, primo 2.220 1.632
Overfart resultat -1.427 688
Egenkapital i alt 793 2.220
Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.703 1.789
Forudmodtaget tilskud:
- Kulturministeriet — Motion/Fitness 2013/14 0 32
- Kulturministeriet — Erhvervsskoleprojekt 335 0
- Kulturministeriet — Fitnessdatabase 194 0
- Kulturministeriet — Bekeempelse af matchfixing 317 0
- Kulturministeriet — Kommuneprojekt 375 0
Feriepengeforpligtelse 1.012 778
Anden geeld 829 1.621
Galdsforpligtelser i alt 4.765 4.220
PASSIVER | ALT 5.558 6.440
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Noter
t.kr. Budget 2016
Sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse 2016
Tilskud Sundhedsstyrelsen (SUM) 570 570
Tilskud, SUM 2015-2017
Omkostninger
Projektledelse 125 355
Materiale/veerktgjer/metoder 250 196
Rejser og transport 70 328
Serviceydelser, herunder konsulentbistand m.v. 125 1.204
Omkostninger i alt 570 2.083
Netto 0 1.513
Delprojektet er afsluttet ultimo 2016.
Omkostninger indgéar i SUM-aktiviteter i note 10 samt andel af gager i note 9 og note 10.
t.kr. Budget 2016
Antidoping kommune projekt (2016 - 2018)
- konceptudvikling og lsbende koordinering
Tilskud Kulturstyrelsen kr. 770.000 770 10
Omkostninger
Evaluering af projektet 300 0
Netvaerksmgder i 2016-2017 og konference 2018 470 10
Omkostninger i alt 770 10
Netto 0 0

Projektet afsluttes i 2018.

Ombkostninger indgar i Kommune projekt i note 10.
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Fitness-/motionscentre 2013/14-projekt

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 914.940

Omkostninger

Lenomkostninger konsulent
Kerselsomkostninger

Etablering af arbejdsstation
Oplysningsmateriale

Ipads til fitnesskonsulentgruppen
Administrativ koordinering af indsatsen

Omkostninger i alt
Netto

Projektet er afsluttet primo 2016.

Omkostninger indgar i Fitness-/motionsprojekt 2013/14 i note 10.

Opstart af matchfixingplatform 2016 - 2017

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 1.000.000

Omkostninger

Etablering af Whistleblower-hotline

Etablering af App til Whistleblower-hotline
Etablering af efterretningsdatabase i ADD
Mgdeafvikling

Lenudgift, anszettelse af efterretningskonsulent
ADD's bidrag til viderefgrelse af Stop Matchfi-
xingkampagne

Rejser til internationale mader/konferencer

Omkostninger i alt

Netto

Projektet afsluttes 1. halvar 2017.

Omkostninger indgér i note 15 og 16.

Arsrapport 2016
Budget 2013 2014 2015 2016 | alt
915 252 488 144 32 916
620 171 429 83 0 683
135 15 43 2 0 60
25 29 0 0 0 29
75 0 8 59 35 102
42 33 0 0 0 33
18 4 8 0 0 12
915 252 488 144 35 919
0 0 0 0 -3 -3
1.000 683 683
90 90 90
95 70 70
354 136 136
50 20 20
350 263 263
50 55 55
50 49 49
1.039 683 683
-39 0 0
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t.kr.

Erhvervsskoleprojekt 2016 - 2017

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 550.000

Omkostninger

Projektledelse

Honorarer, eksterne profiler

Rejser og transport

Materiale til oplaeg og events

Ekstern evaluering

Serviceydelser, herunder konsulentbistand m.v.

Omkostninger i alt

Netto

Projektet afsluttes ultimo 2017.

Omkostninger indgdr i Erhvervsskoleprojekt i note 10 samt andel af gager i note 10.

Fitnessdatabase 2016 - 2017

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 670.828

Omkostninger

Analyse og design af informationsarkitektur

Udvikling (ny applikation, database, mobil adgang)
Opseetning (adgang, rettigheder, logning, backup m.v.)
Teknisk test samt brugertest

Projektledelse og mader

Uddannelse

Lancering

Ipads med sim-kort adgang, 11 stk. &4 4799

Overhead (5%)

Omkostninger i alt

Netto

Projektet afsluttes ultimo 2017.

Ombkostninger indgér i Fitnessdatabase i note 10.

Arsrapport 2016

Budget 2016 | alt
550 214 214
150 44 44
50 10 10
75 3 3
100 94 94
75 63 63
100 0 0
550 214 214
0 0 0
671 477 477
100 100 100
300 300 300
50 27 27
35 0 0
75 50 50
25 0 0
3 0 0
50 0 0
33 0 0
1.039 477 477
0 0 0
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Bestyrelsen
Honorar
Mader, disster, rejser og karsel

Administration

Gager inkl. pension og feriepenge
Mgader og rejser

Kontorartikler

Husleje m.v.

Inventar

Telefon og IT

Porto og gebyrer

Abonnementer, annoncer og forsikringer
Advokatbistand
Regnskabsmaessig bistand
Revision

Repraesentation og gaver

Udvalg

Personaleomkostninger
Konsulentbistand

Uddannelse og kurser
Sikkerhedsgennemgang
ESDH-system

Kontrolvirksomhed

Honorar, kontrollanter
Koordination/gager

Materiale m.v.

Porto, telefon og forsendelse
Uddannelse, seminar og bekleedning
Karsel, kontrollanter

Udgifter vedrgrende kontrol af aktive
Analyseudgifter

Rejser og megdeudgifter
NAPMU-samarbejde

Arsrapport 2016

Budget
2016 2016 2015
310 318 252
49 30 22
359 348 274
1.960 1.620 1.564
188 100 87
49 50 42
506 510 499
102 80 29
306 350 311
75 60 59
101 100 83
0 50 0
114 130 108
37 55 37
15 20 16
0 0 0
109 100 58
75 50 322
97 120 76
129 200 237
81 150 93
3.944 3.745 3.621
2.494 2.500 2.323
3.470 2.980 2.816
689 450 453
635 500 531
183 200 93
756 750 709
35 20 23
4571 3.800 4.009
212 120 119
198 175 164
13.243 11.495 11.240
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Oplysning og forebyggelse
Gager m.v.

Mader og rejser
Kursus/uddannelse

Ren Vinder/Akademiet
Publikationer m.v.

Telefon, abonnementer og porto
Arsberetning /markedsfaring ADD
Hjemmeside og spargsmal
ISM-aktiviteter 2011-2014
Register
Fitness-/motions-projekt 2013/14
Intranet

Udviklingsstatte

Jubileeum (seminar og skrift)
SUM-aktiviteter 2015-2017
Kommuneprojekt
Erhvervsskoleprojekt
Fitnessdatabase

Medicin/TUE
TUE
Ekspertgrupper og leege

Forskningsvirksomhed

Mgader, rejser samt konsulentbistand
Forskningsbevillinger

Tilbagefarte forskningsbevillinger

Kvalitetssystem og ledelse
ISO-certificering
Kvalitetssystem gvrige

Internationalt arbejde
Internationalt arbejde

Arsrapport 2016
Budget

2016 2016 2015
2.715 2.800 2.228
46 70 73
124 125 21
1 45 166
65 120 106
98 80 73
164 200 97
79 140 154
0 0 21
33 90 8
35 0 144
127 100 31
0 70 30
0 0 166
766 570 561
10 30 19
170 0 0
477 0 0
4.910 4.440 3.898
100 120 128
77 110 128
177 230 256
5 0 0
234 500 303
0 0 0
239 500 303
109 80 43
1 10 40
110 90 83
144 200 175
144 200 175
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Anmeldelse og indbringelse af sager
Gager og honorarer

Mgader, rejser og diverse

Hotline

Udvikling og drift

Bekampelse af matchfixing
Gager og honorarer

Mader, rejser og diverse
Hotline

Udvikling og drift

Arsrapport 2016
Budget

2016 2016 2015
1.204 1.400 514
58 50 31
155 100 91
57 125 176
1.474 1.675 812
0 0 0
70 50 0
160 0 0
191 125 0
421 175 0
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